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日本の今のために、私たちができること
日本航空株式会社　代表取締役社長　植木 義晴ごあいさつ

4
月
14
日
21
時
26
分
、
熊
本
で
最
初
の
大
き
な
地
震
が
起
こ
り
ま
し
た
。

現
地
の
ニ
ー
ズ
に
な
る
べ
く
早
く
、
そ
し
て
で
き
る
限
り
の
対
応
を
行
う
た
め
、

地
震
発
生
後
直
ち
に
社
内
に
対
策
本
部
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

被
災
し
て
出
社
で
き
な
い
社
員
も
い
た
た
め
、 

応
援
者
を
派
遣
し
運
航
再
開
に
向
け
た
準
備
を
開
始
し
、 

同
時
に
、
イ
オ
ン
株
式
会
社
さ
ま
と
連
携
す
る
こ
と
で
、 

緊
急
物
資
を
積
ん
だ
貨
物
便
を
17
日
の
夜
に
は
運
航
い
た
し
ま
し
た
。

 

東
日
本
大
震
災
の
際
も
同
じ
で
し
た
が 

、
道
路
や
鉄
道
な
ど
地
上
の
交
通
機
関
が
分
断
さ
れ
た
際
に
は
、

航
空
会
社
の
社
会
的
な
役
割
が
高
ま
り
ま
す
。

今
回
の
地
震
で
も
、
九
州
新
幹
線
と
九
州
自
動
車
道
が
不
通
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
の
で
、

福
岡
＝
鹿
児
島
間
に
3
1
1
便
の
臨
時
便
を
設
定
い
た
し
ま
し
た
。

そ
し
て
地
震
か
ら
5
カ
月
あ
ま
り
が
経
ち
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
熊
本
、
九
州
の
こ
と
を
考
え
る
と
き
、

私
た
ち
は
皆
さ
ま
と
と
も
に
観
光
を
盛
り
上
げ
て
い
く
こ
と
に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

そ
の
思
い
か
ら
、
本
誌
で
は
「
今
の
九
州
」 「
こ
れ
か
ら
の
九
州
」
を
テ
ー
マ
に
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。 

地
震
の
後
、
被
害
が
ほ
と
ん
ど
な
い
地
域
で
も
風
評
被
害
に
よ
っ
て
観
光
客
が
減
少
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

今
の
九
州
に
つ
い
て
正
し
い
情
報
を
発
信
し
、
た
く
さ
ん
の
お
客
さ
ま
に
訪
れ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、 

九
州
の
復
興
と
観
光
立
国
の
推
進
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、
私
ど
も
も
努
力
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
被
災
さ
れ
た
方
々
に
心
よ
り
お
見
舞
い
を
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、

今
後
も
、
被
災
さ
れ
た
方
々
に
ど
の
よ
う
に
寄
り
添
っ
て
い
く
か
常
に
考
え
な
が
ら
行
動
し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
後
と
も
ご
指
導
、
ご
鞭
撻
を
賜
り
ま
す
よ
う
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

日
本
の
今
の
た
め
に
、
私
た
ち
が
で
き
る
こ
と

ご
あ
い
さ
つ
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Hot Issues

震
災
後
の
状
況

今
回
の
地
震
は
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
級

の
大
き
な
地
震
が
2
回
も
続
け
て
起
き
、
発

生
か
ら
約
4
カ
月
が
経
っ
た
8
月
20
日
時
点

で
も
2
0
0
0
回
以
上
も
の
余
震
が
続
い

て
い
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま

で
に
な
い
タ
イ
プ
の
地
震
で
あ
り
、
対
応
が

と
て
も
難
し
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

地
震
直
後
、
行
政
が
取
る
べ
き
対
応
に
は

い
く
つ
か
の
段
階
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
何

よ
り
も
優
先
さ
れ
る
の
が
、
人
命
救
助
。
次

に
水
や
食
料
、
避
難
所
の
確
保
で
す
。
そ
の

次
に
仮
設
住
宅
の
建
設
な
ど
、
住
ま
い
の
確

保
。
こ
れ
ら
の
段
階
ま
で
は
お
お
む
ね
対

応
が
終
わ
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、

民
間
の
方
々
も
手
を
尽
く
し
て
く
だ
さ
り
、

鉄
道
や
空
港
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、

ス
ー
パ
ー
、
電
気
、
ガ
ス
な
ど
の
社
会
的
な

イ
ン
フ
ラ
の
復
旧
が
と
て
も
早
く
、
安
心
感

を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。

復
旧
・
復
興
に
向
け
た

三
つ
の
原
則

復
旧
・
復
興
に
あ
た
っ
て
、
地
震
発
生
直

後
に
三
つ
の
原
則
を
掲
げ
ま
し
た
。
第
一

は
、
被
災
さ
れ
た
方
々
の
痛
み
を
最
小
化
す

る
こ
と
。
第
二
は
、
単
に
元
の
姿
に
戻
す
だ

け
で
な
く
、
創
造
的
な
復
興
を
目
指
す
こ

と
。
第
三
は
、
復
旧
・
復
興
を
熊
本
の
さ
ら

な
る
発
展
に
つ
な
げ
る
こ
と
で
す
。

第
一
原
則
で
あ
る
痛
み
の
最
小
化
を
図
る

た
め
、
例
え
ば
仮
設
住
宅
で
は
四
つ
の
こ
と

を
実
行
し
ま
し
た
。
一
つ
め
は
、
県
産
材
を

使
っ
た
木
造
住
宅
に
し
て
、
優
し
さ
や
温
か

み
が
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
二
つ

め
は
、
仮
設
住
宅
団
地
に
「
み
ん
な
の
家
」

と
い
う
木
造
の
集
会
所
を
建
て
て
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
に
し
ま
し
た
。
三
つ
め

に
、
少
し
で
も
隣
の
棟
と
の
距
離
に
余
裕
が

出
る
よ
う
に
、
仮
設
住
宅
の
敷
地
に
ゆ
と
り

を
持
た
せ
ま
し
た
。
四
つ
め
に
、
避
難
し
て

い
る
方
々
の
要
望
を
受
け
て
、
ペ
ッ
ト
と
の

本
の
将
来
像
と
は
、「
災
害
に
強
く
誇
れ
る

資
産（
た
か
ら
）を
次
代
に
つ
な
ぎ
、
夢
に

あ
ふ
れ
る
新
た
な
熊
本
」
で
す
。
そ
れ
は
、

「
将
来
が
夢
に
あ
ふ
れ
、
希
望
に
満
ち
た
熊

本（H
ope

）」、「
災
害
に
強
く
、
安
全
安
心

に
生
活
で
き
る
熊
本（Safety

）」、「
熊
本

の
宝
が
継
承
さ
れ
、
誇
り
に
満
ち
た
熊
本

（Pride

）」、「
経
済
的
に
安
定
し
躍
動
す
る

熊
本（Econom

y

）」
と
い
う
四
つ
の
要
因

で
構
成
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
を
通
じ
て
、
県

民
の
幸
福
量
を
最
大
化
し
て
い
き
た
い
の

で
す
。

重
要
な
の
は
、
痛
み
の
最
小
化
を
目
指
し

た
早
急
な
対
応
で
す
。
こ
れ
に
は
四
つ
の
柱

が
あ
り
ま
す
。
一
つ
め
が
「
く
ら
し
・
生
活

の
再
建
」。
被
災
者
に
寄
り
添
っ
て
、
住
ま

い
や
医
療
・
福
祉
な
ど
の
生
活
を
再
建
し

て
い
き
ま
す
。
二
つ
め
が
、「
社
会
基
盤
の

復
旧
」。
道
路
や
鉄
道
を
は
じ
め
、
防
災
拠

点
と
し
て
の
機
能
な
ど
、
熊
本
の
基
盤
を
再

生
し
て
い
き
ま
す
。
三
つ
め
が
、「
地
域
産

業
の
再
生
」。
観
光
や
農
林
水
産
業
な
ど
の

経
済
基
盤
を
再
生
さ
せ
ま
す
。
四
つ
め
が
、

「
交
流
機
能
の
回
復
」。
空
港
や
港
な
ど
の
復

旧
と
機
能
の
強
化
を
進
め
ま
す
。
私
の
任
期

が
終
わ
る
2
0
2
0
年
ま
で
に
は
一
通
り

の
め
ど
を
つ
け
て
お
き
た
い
。
創
造
的
復
興

の
実
現
に
は
か
な
り
の
費
用
が
か
か
る
の
で

す
が
、
将
来
へ
の
投
資
で
も
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

同
居
を
可
能
に
し
ま
し
た
。

震
災
直
後
で
、
職
員
が
人
命
救
助
、
水
な

ど
の
確
保
に
奔
走
し
て
い
る
な
か
、
こ
の
よ

う
な
原
則
を
打
ち
出
す
こ
と
は
、
実
は
と
て

も
難
し
い
こ
と
な
の
で
す
。
そ
れ
で
も
職
員

は
率
先
し
て
取
り
組
ん
で
く
れ
ま
し
た
。

将
来
を
見
据
え
た

復
旧
・
復
興
プ
ラ
ン

刻
々
と
変
わ
る
状
況
に
行
政
が
し
っ
か
り

と
対
応
し
な
い
と
、
被
災
者
の
方
々
の
不
満

と
不
安
が
募
っ
て
き
ま
す
。
目
の
前
の
事
態

に
対
応
し
つ
つ
、
将
来
的
な
展
望
を
描
く
こ

と
が
必
要
で
す
。
そ
こ
で
、「
く
ま
も
と
復

旧
・
復
興
有
識
者
会
議
」
を
設
置
し
ま
し

た
。
座
長
に
は
、
東
日
本
大
震
災
復
興
構
想

会
議
の
議
長
な
ど
を
歴
任
し
、
神
戸
大
学
の

教
授
だ
っ
た
と
き
に
は
阪
神
・
淡
路
大
震
災

を
経
験
さ
れ
た
五い

百お

旗き

頭べ

真
先
生
に
、
震
災

発
生
か
ら
2
日
後
に
ご
就
任
を
お
願
い
し
ま

し
た
。
五
百
旗
頭
先
生
に
は
2
0
1
2
年

か
ら
熊
本
県
立
大
学
の
理
事
長
に
ご
就
任
い

た
だ
い
て
お
り
、
経
験
と
見
識
の
あ
る
方
が

近
く
に
い
た
こ
と
に
縁
を
感
じ
ま
す
。
こ
う

し
て
7
名
の
有
識
者
の
方
に
ま
と
め
て
い
た

だ
い
た
提
言
を
踏
ま
え
、
県
と
し
て
8
月
3

日
に
「
平
成
28
年
熊
本
地
震
か
ら
の
復
旧
・

復
興
プ
ラ
ン
」
を
策
定
し
ま
し
た
。

こ
の
プ
ラ
ン
を
通
じ
て
実
現
し
た
い
熊

突然、熊本の地を襲った２回の大地震。
この難局にいかにして対応したのか。
また、この地震をきっかけに、
熊本はどのように変化を遂げていくのか。
陣頭指揮を執る熊本県の蒲島郁夫知事に、
今までとこれからを語っていただきました。

かばしま・いくお●1965年熊本県立鹿本高等学校卒業後、地元
農協に勤務。1968年に農業研修生として渡米し、1974年米ネブ
ラスカ大学農学部卒業。1979年米ハーバード大学大学院を修了、
政治経済学博士。筑波大学教授を経て、1997年東京大学法学部教
授、2008年東京大学名誉教授。2008年より現職。

熊本県知事

蒲島 郁夫

九
州
応
援熊

本
は

立
ち
上
が
る

1

震災直後に設置された
災害対策本部会議
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「
次
」に
備
え
る

今
回
、
痛
感
し
た
の
は
、
熊
本
に
は
大
き

な
地
震
は
来
な
い
と
過
信
し
て
い
た
の
で
は

な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
南
海
ト
ラ
フ
地

震
の
と
き
に
は
、
九
州
の
広
域
防
災
拠
点
と

し
て
他
県
の
支
援
に
回
る
こ
と
を
想
定
し
て

い
ま
し
た
。
阪
神
・
淡
路
大
震
災
、
新
潟
県

中
越
地
震
、
東
日
本
大
震
災
な
ど
の
大
き
な

地
震
の
経
験
か
ら
学
ん
で
、
困
難
な
事
態
に

も
対
応
で
き
る
力
を
つ
け
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

今
の
熊
本
が
で
き
る
こ
と
は
、
ス
ム
ー
ス

に
で
き
た
こ
と
や
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
課

題
を
ア
ー
カ
イ
ブ
と
し
て
残
し
て
お
き
、
発

信
す
る
こ
と
。
他
の
県
と
も
共
有
す
る
の
は

も
ち
ろ
ん
、
次
世
代
に
も
語
り
継
い
で
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

熊
本
の
観
光
を
立
て
直
す

熊
本
の
復
興
の
た
め
に
は
、
多
く
の
観

光
客
に
来
て
い
た
だ
く
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
天
草
、
人
吉
、
阿
蘇
の
黒
川
温
泉
な
ど
、

比
較
的
被
害
が
少
な
か
っ
た
と
こ
ろ
が
数
多

く
あ
り
ま
す
。
熊
本
に
遊
び
に
来
る
の
も

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
す
よ
と
い
う
こ
と
を
皆
さ

ま
に
ぜ
ひ
お
伝
え
し
た
い
。
来
て
も
ら
え
れ

ば
、
復
興
し
た
後
で
も
う
一
度
、
来
て
み
よ

う
と
い
う
こ
と
に
も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

熊
本
の
大
空
港
構
想

も
う
一
つ
の
重
要
な
玄
関
口
で
あ
る
阿
蘇

く
ま
も
と
空
港
に
つ
い
て
は
、
熊
本
の
百
年

の
礎
を
築
く
と
い
う
観
点
か
ら
、
こ
れ
ま

で
、
阿
蘇
く
ま
も
と
空
港
の
地
理
的
優
位
性

や
周
辺
地
域
の
美
し
さ
な
ど
を
生
か
す
取
り

組
み
で
あ
る
「
大
空
港
構
想
」
と
い
う
も
の

を
進
め
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
阿
蘇
く
ま
も
と
空
港
と
そ
の
周

辺
地
域
を
一
体
的
に
「
大
空
港
エ
リ
ア
」
と

し
て
と
ら
え
る
も
の
で
、「
日
本
一
広
く
美

し
い
空
港
」
の
実
現
を
目
指
し
て
、
東
ア
ジ

ア
や
日
本
全
国
と
の
交
流
拡
大
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
成
果
と
し
て
、
国
際
線
で
は
、
こ
れ

ま
で
定
期
便
は
韓
国
・
ソ
ウ
ル
線
の
1
路
線

だ
け
だ
っ
た
の
が
、
2
0
1
5
年
、
台
湾
・

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
呼
び
戻
す

こ
れ
ま
で
、
外
国
人
の
宿
泊
者
数
は
非
常

に
順
調
に
増
え
て
い
ま
し
た
。
2
0
1
3
年

が
42
・
3
万
人
、
2
0
1
4
年
が
48
・
3
万

人
、
そ
し
て
2
0
1
5
年
が
69
・
7
万
人
。

ホ
テ
ル
・
航
空
券
な
ど
の
オ
ン
ラ
イ
ン
予
約

を
手
が
け
る
世
界
最
大
規
模
の
サ
イ
ト
に
よ

る
と
、
増
加
率
が
日
本
一
だ
と
い
う
こ
と
で

す
。
2
0
1
6
年
は
残
念
な
が
ら
人
数
が

落
ち
込
ん
で
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
そ
れ
を
抑

え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
は
、
く
ま
モ
ン
を
使
っ
た
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
と
て
も
有
効
で
す
。
ア
ジ

ア
で
も
人
気
が
高
く
、
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
フ

リ
ー
で
自
由
に
使
っ
て
い
い
と
い
う
と
旅
行

会
社
な
ど
が
自
ら
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
や
っ

て
く
だ
さ
る
の
で
す
。
ま
た
、
県
で
は
「
観

光
復
興
会
議
」
を
設
置
し
、
お
も
て
な
し
の

手
法
や
観
光
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
掘
り
起
こ
し

に
つ
い
て
議
論
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
近
年
、

急
激
に
増
加
し
て
い
る
ク
ル
ー
ズ
船
の
寄
港

に
対
応
す
る
た
め
、
玄
関
口
と
な
る
八
代
港

の
整
備
も
急
が
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
ま
で
の
宿
泊
者
数
の
伸
び
率
を
見
る

と
、
熊
本
に
行
き
た
い
と
い
う
外
国
の
方
の

ニ
ー
ズ
は
確
か
に
あ
る
の
で
す
。
そ
の
人
た

ち
に
働
き
か
け
を
し
て
い
く
こ
と
で
、
熊
本

の
み
な
ら
ず
九
州
全
体
の
観
光
に
も
大
き
な

力
が
出
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

災
者
の
ニ
ー
ズ
に
即
し
た
支
援
を
い
た
だ

き
、
感
謝
し
て
い
ま
す
。

今
、
最
も
大
き
な
課
題
は
、
熊
本
に
観
光

客
を
取
り
戻
す
こ
と
で
す
。
九
州
観
光
推
進

機
構
が
推
進
す
る
、
九
州
へ
の
旅
行
商
品
を

大
幅
な
割
引
で
提
供
す
る
「
九
州
ふ
っ
こ
う

割
」
な
ど
を
活
用
し
た
復
興
に
、
引
き
続

き
J
A
L
に
も
協
力
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

ま
た
、
2
0
1
9
年
の
国
際
ス
ポ
ー
ツ
大

会
を
き
っ
か
け
に
世
界
中
か
ら
人
を
集
め
る

た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
り
、
熊
本
の

み
な
ら
ず
九
州
の
発
展
に
力
を
貸
し
て
ほ
し

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

熊
本
か
ら
伝
え
た
い
こ
と

地
震
の
経
験
を
通
じ
て
学
ん
だ
こ
と
は
、

当
た
り
前
と
思
っ
て
い
た
普
段
の
生
活
が

い
か
に
貴
重
で
あ
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

朝
、
起
き
て
ご
飯
を
食
べ
る
。
お
風
呂
に
入

る
。
灯
り
を
点
け
る
。
こ
れ
ら
を
取
り
戻

す
の
は
と
て
も
難
し
い
。
そ
ん
な
な
か
、
日

本
全
国
、
世
界
各
地
か
ら
温
か
い
支
援
の
手

が
差
し
伸
べ
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
、
私
た
ち

は
非
常
に
心
強
く
思
い
、
力
を
得
ま
し
た
。

熊
本
県
は
今
、
感
謝
の
心
で
い
っ
ぱ
い
で

す
。
私
た
ち
は
一
歩
ず
つ
、
復
興
に
向
け
て

頑
張
っ
て
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
の
気
持

ち
を
こ
れ
か
ら
の
お
も
て
な
し
に
つ
な
げ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

観
光
の
シ
ン
ボ
ル
と
な
る
の
は
や
は
り
阿

蘇
と
熊
本
城
で
、
有
識
者
会
議
で
は
「
人
類

的
な
資
産
」
と
表
現
さ
れ
ま
し
た
。
今
回
の

経
験
か
ら
、
熊
本
の
観
光
資
源
が
失
わ
れ
る

と
、
九
州
全
体
に
影
響
が
あ
る
こ
と
を
実
感

し
ま
し
た
。
阿
蘇
へ
の
ア
ク
セ
ス
に
は
ミ
ル

ク
ロ
ー
ド
、
グ
リ
ー
ン
ロ
ー
ド
等
の
代
替

ル
ー
ト
が
あ
り
、
こ
れ
ま
で
の
メ
イ
ン
の

ル
ー
ト
と
は
違
っ
た
阿
蘇
を
発
見
で
き
る
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
熊
本
県
と
大
分
県
に
ま
た

が
る
阿
蘇
く
じ
ゅ
う
国
立
公
園
は
、
国
が
特

別
に
力
を
入
れ
る
ナ
シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク
構
想

の
モ
デ
ル
地
域
に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。
熊
本

城
に
つ
い
て
は
、
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
と
女
子
ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
世
界
選
手
権
大
会

が
熊
本
で
開
催
さ
れ
る
2
0
1
9
年
を
見

据
え
、
天
守
閣
と
公
園
部
分
を
復
元
さ
せ
た

い
。
櫓
や
石
垣
に
関
し
て
は
、
何
十
年
か

か
っ
て
で
も
歴
史
に
忠
実
に
復
元
を
や
り
遂

げ
た
い
。
そ
の
過
程
も
見
え
る
よ
う
に
し
て

観
光
資
源
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

高
雄
線
と
香
港
線
の
定
期
便
が
新
た
に
就
航

し
、
一
気
に
3
路
線
と
な
り
ま
し
た
。
国
内

線
で
は
、
県
内
初
の
L
C
C
で
あ
る
ジ
ェ
ッ

ト
ス
タ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン
が
就
航
し
ま
し
た
。

ま
た
、
大
空
港
エ
リ
ア
内
の
J
R
肥
後

大
津
駅
ま
で
「
空
港
ラ
イ
ナ
ー
」
と
い
う
無

料
の
タ
ク
シ
ー
を
運
行
し
て
お
り
、
熊
本
駅

や
阿
蘇
・
大
分
方
面
と
空
港
を
結
ぶ
交
通
手

段
と
し
て
定
着
し
て
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
九
州
を
支
え
る
広
域
防
災
拠
点

の
空
港
機
能
と
し
て
、
空
港
に
隣
接
す
る
県

有
地
に
県
営
の
防
災
用
駐
機
場
を
整
備
し
ま

し
た
。

し
か
し
、
今
回
の
熊
本
地
震
に
よ
り
、
益

城
町
に
あ
る
阿
蘇
く
ま
も
と
空
港
も
タ
ー
ミ

ナ
ル
ビ
ル
が
大
き
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
阿
蘇

く
ま
も
と
空
港
を
は
じ
め
と
し
た
益
城
町
、

西
原
村
お
よ
び
熊
本
市
東
部
地
区
の
創
造
的

復
興
を
推
進
す
る
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
と
し

て
「
大
空
港
構
想N

ext Stage

」
を
年
内

を
目
途
に
策
定
し
ま
す
。

エ
ア
ラ
イ
ン
へ
の
期
待

空
港
に
お
い
て
中
心
的
な
役
割
を
果
た
す

エ
ア
ラ
イ
ン
は
、
災
害
時
に
も
大
き
な
力
に

な
り
ま
し
た
。
J
A
L
に
も
、
イ
オ
ン
株

式
会
社
が
手
配
さ
れ
た
毛
布
の
輸
送
、
災
害

支
援
者
の
無
償
で
の
渡
航
の
支
援
な
ど
、
被

阿蘇天草阿蘇くまもと空港

復元を目指して
動き出す熊本城
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Hot Issues

地
震
の
影
響
と
風
評
被
害

今
回
の
地
震
は
熊
本
県
の
中
部
か
ら
や
や

北
寄
り
の
地
域
で
発
生
し
ま
し
た
。
2
つ
の

断
層
が
ず
れ
た
こ
と
に
よ
る
地
震
で
あ
り
、

被
害
が
局
地
的
な
の
が
特
徴
と
い
え
ま
す
。

同
じ
熊
本
県
で
も
、
県
南
に
位
置
す
る
人

吉
・
球
磨
地
方
で
は
あ
ま
り
被
害
が
な
い
の

で
す
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
九
州
全
体
で
宿

泊
客
が
大
幅
に
減
り
ま
し
た
。
地
震
発
生
か

ら
約
20
日
間
の
被
害
状
況
を
ま
と
め
た
と
こ

ろ
、
統
計
が
と
れ
な
か
っ
た
被
災
地
を
除
い

て
も
キ
ャ
ン
セ
ル
が
70
万
件
に
も
達
し
ま
し

た
。
宿
泊
料
だ
け
で
約
1
4
0
億
円
規
模
の

損
失
で
し
た
が
、
ほ
と
ん
ど
の
地
域
で
は
被

災
し
て
い
な
い
の
で
、
風
評
被
害
と
い
っ
て

い
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
ま
ま
で
は
、
繁
忙

期
で
あ
る
夏
休
み
シ
ー
ズ
ン
に
も
観
光
客
に

き
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ず
、
さ
ら
に
窮
地

に
追
い
込
ま
れ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
九
州
の

窮
状
と
私
た
ち
の
熱
い
思
い
を
政
府
に
陳
情

し
、
導
入
い
た
だ
い
た
の
が
「
九
州
ふ
っ
こ

う
割
」
で
す
。
国
の
交
付
金
を
活
用
し
て
、

熊
本
・
大
分
の
宿
泊
や
ツ
ア
ー
を
最
大
7
割

引
、
そ
の
他
の
県
で
は
最
大
5
割
引
で
販
売

し
た
と
こ
ろ
大
き
な
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。

急
速
に
増
加
し
て
い
た
外
国
人
観
光
客
に

も
影
響
が
あ
り
ま
し
た
。
九
州
へ
の
外
国
人

観
光
客
の
ほ
ぼ
9
割
が
ア
ジ
ア
か
ら
で
す

が
、
韓
国
が
最
多
を
占
め
ま
す
。
韓
国
は
地

震
が
少
な
い
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
観

光
客
の
減
少
率
も
他
に
比
べ
て
大
き
か
っ

た
た
め
、
重
点
的
に
対
策
を
進
め
て
い
ま

す
。
日
本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
）に
も

ご
協
力
い
た
だ
き
、
8
月
末
に
は
韓
国
か
ら

約
2
0
0
名
の
メ
デ
ィ
ア
や
旅
行
関
係
者

を
お
招
き
し
て
、
九
州
に
は
被
害
を
受
け
て

い
な
い
観
光
地
も
多
く
あ
り
、
楽
し
め
る
こ

と
を
ご
理
解
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た

こ
と
を
国
別
に
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

「
九
州
は
ひ
と
つ
」、

そ
の
魅
力
を
伝
え
る

減
少
し
た
観
光
客
を
取
り
戻
し
、
さ
ら

に
増
や
し
て
い
く
た
め
に
は
、
九
州
の
魅
力

を
し
っ
か
り
と
伝
え
る
こ
と
が
不
可
欠
で

す
。
九
州
7
県
そ
れ
ぞ
れ
に
食
、
自
然
、
歴

史
・
文
化
な
ど
豊
富
な
観
光
資
源
が
あ
り
ま

す
。
あ
れ
も
こ
れ
も
と
な
っ
て
し
ま
う
と
、

イ
メ
ー
ジ
が
ぼ
や
け
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
九

州
全
体
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
打
ち
出
そ

う
と
、
九
州
観
光
推
進
機
構
の
設
立
以
来
、

試
行
錯
誤
を
し
て
き
ま
し
た
。
結
果
と
し

て
2
年
前
に
生
ま
れ
た
の
が
、「Relax &
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」
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
す
。

が
、
九
州
に
と
っ
て
大
き
な
力
に
な
り
ま

す
。
宿
泊
、
日
帰
り
、
訪
日
外
国
人
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
も
す
べ
て
含
め
た
九
州
の
観
光

消
費
額
は
、
こ
こ
5
年
間
で
2.1
兆
円
か
ら

2.5
兆
円
に
な
り
ま
し
た
。
2
0
2
3
年
度

を
最
終
年
度
と
し
た
「
第
二
期
九
州
観
光
戦

略
」
で
は
「
観
光
を
九
州
の
基
幹
産
業
」
に

し
、
観
光
消
費
額
を
3.5
兆
円
ま
で
引
き
上
げ

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
カ
ギ
と
な
る

の
は
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
す
。
2
0
1
1

年
に
約
73
万
人
だ
っ
た
の
が
毎
年
、
過
去
最

高
を
更
新
し
て
お
り
、
わ
ず
か
4
年
間
で
約

2
8
3
万
人
に
到
達
し
ま
し
た
。
こ
の
ペ
ー

ス
を
維
持
で
き
れ
ば
、
2
0
2
3
年
に
は

目
標
値
で
あ
る
4
4
0
万
人
を
大
き
く
上

回
る
こ
と
も
可
能
で
し
ょ
う
。
日
本
人
観
光

客
の
増
加
と
相
ま
っ
て
、
3.5
兆
円
を
上
回
る

4.0
兆
円
と
い
う
消
費
額
も
決
し
て
不
可
能
で

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、

九
州
の
基
幹
産
業
で
あ
る
自
動
車
産
業
と
肩

を
並
べ
る
く
ら
い
の
規
模
に
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
九
州
全
体
が
連
携
し
て

い
く
こ
と
と
、
地
域
住
民
を
巻
き
込
ん
だ
観

光
に
携
わ
る
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
が
何
よ

り
も
大
切
で
す
。
外
か
ら
き
た
お
客
さ
ま
を

大
事
に
す
る
。
自
分
た
ち
の
街
を
き
れ
い
に

す
る
。
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
れ
ば
進
ん
で

教
え
る
。
こ
う
し
た
こ
と
を
皆
で
取
り
組
ん

で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

九
州
の
自
然
や
風
土
、
歴
史
な
ど
の
魅
力

九
州
で
は
す
べ
て
の
県
に
温
泉
が
あ
っ

て
、
日
本
の
源
泉
数
の
3
分
の
1
が
集
ま
っ

て
い
ま
す
。
湧
出
量
も
全
国
の
4
分
の
1
を

占
め
て
お
り
、
別
府
温
泉
が
日
本
一
、
湯
布

院
が
2
番
目
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
の

温
泉
文
化
を
経
験
し
て
み
た
い
人
が
ど
こ
の

国
に
も
た
く
さ
ん
い
て
、
リ
ピ
ー
タ
ー
も
多

い
よ
う
で
す
。
温
泉
を
き
っ
か
け
に
、
さ
ま

ざ
ま
な
魅
力
を
発
見
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

そ
う
し
た
九
州
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
や

物
産
、
地
域
の
特
色
な
ど
の
観
光
情
報
を
世

界
に
発
信
す
る
た
め
に
、
機
構
内
に
「
九
州

観
光
広
報
セ
ン
タ
ー
」
を
設
立
す
る
準
備
を

2
0
1
6
年
の
4
月
か
ら
進
め
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
に
震
災
が
発
生
し
た
た
め
、
交
通

イ
ン
フ
ラ
の
復
旧
情
報
な
ど
の
震
災
関
連
情

報
の
発
信
に
も
対
応
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
九
州
観
光
復
興
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
設

け
、
英
語
、
韓
国
語
、
繁
体
字
、
簡
体
字
、

日
本
語
で
交
通
を
は
じ
め
と
し
た
現
地
の
情

勢
や
連
絡
先
な
ど
を
報
じ
て
、
不
安
を
解
消

す
る
有
効
な
ツ
ー
ル
と
な
っ
て
い
ま
す
。
旅

館
の
女
将
さ
ん
な
ど
、
現
地
の
方
の
声
も
発

信
し
な
が
ら
、
九
州
が
元
気
だ
と
い
う
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
一
人
で
も
多
く
の
方
に
伝
え
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

観
光
を
九
州
の
基
幹
産
業
に

多
く
の
観
光
客
に
来
て
い
た
だ
く
こ
と

的
な
素
材
を
発
掘
し
、
行
っ
て
み
た
い
と
い

う
も
の
に
磨
き
上
げ
る
こ
と
、
そ
し
て
九
州

の
観
光
を
デ
ザ
イ
ン
し
、
リ
ー
ド
し
て
い
く

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

エ
ア
ラ
イ
ン
へ
の
期
待

今
回
の
地
震
を
通
じ
て
、
改
め
て
、
被
災

地
の
復
旧
に
は
道
路
、
航
空
、
鉄
道
を
は
じ

め
と
し
た
交
通
イ
ン
フ
ラ
が
大
切
だ
と
い
う

こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。
今
や
日
本
単
独
で

豊
か
に
暮
ら
せ
る
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

多
く
の
外
国
の
人
と
交
流
す
る
こ
と
が
経
済

活
性
化
に
は
必
要
で
あ
り
、
観
光
は
そ
の
重

要
な
一
翼
を
担
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
、
言
う
ま
で
も
な
く
エ
ア
ラ
イ
ン
が
重

要
で
、
空
港
の
整
備
に
は
注
力
し
て
い
く
べ

き
で
す
。
ア
ジ
ア
の
国
々
を
み
る
と
、
戦
略

的
に
空
港
の
大
規
模
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
日
本
も
も
っ
と
空
港
整
備
に
力
を
入
れ

る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
入
国
客
数
を
増
や
す
た
め
に
九

州
と
海
外
を
結
ぶ
直
行
便
を
増
や
し
て
い

た
だ
き
た
い
。
ア
ジ
ア
便
が
主
体
と
な
る

で
し
ょ
う
が
、
欧
米
便
の
強
化
も
お
願
い
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
乗
り
継
ぎ

便
を
強
化
し
て
も
ら
う
こ
と
も
重
要
で
す
。

と
も
に
手
を
取
り
合
っ
て
、
九
州
の
活
性
化

に
向
け
て
進
ん
で
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。

4月14日と16日。
熊本県を中心に震度7の地震が
立て続けに発生しました。
地震は九州の観光にどう影響したのか。
九州から伝えたいこととは何か。
九州が描く未来とは。
九州観光推進機構の石原進会長に
お話を伺いました。

いしはら・すすむ●1969年日本国有鉄道入社後、民営化に伴い
九州旅客鉄道（JR九州）へ。2002年に同社社長に就任し、2014年
より相談役（現職）。2010年より九州観光推進機構会長に就任。ほ
か、NHK経営委員会委員長、九州経済連合会副会長なども務める。

一般社団法人 九州観光推進機構 会長

石原 進

九
州
応
援
2

九
州
は

立
ち
向
か
う
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Hot Issues

九
州
応
援
3

九
州
の
元
気
の
た
め
に

で
き
る
こ
と

復
興
を
応
援
す
る
J
A
L
の
取
り
組
み

震
災
直
後

エ
ア
ラ
イ
ン
に
求
め
ら
れ
る
役
割

2
0
1
6
年
4
月
14
日
、
16
日
。
熊
本

を
中
心
に
立
て
続
け
に
大
き
な
地
震
が
発
生

し
ま
し
た
。
突
然
の
出
来
事
に
不
安
を
抱
え

て
い
る
被
災
者
の
皆
さ
ま
の
た
め
に
、
何

か
で
き
る
こ
と
は
な
い
か
。
そ
う
考
え
た

J
A
L
は
す
ぐ
に
初
動
対
応
に
動
き
出
し

ま
し
た
。
4
月
17
日
の
夜
に
は
、
熊
本
市
か

ら
の
要
請
に
基
づ
い
て
イ
オ
ン
株
式
会
社
が

手
配
し
た
毛
布
3
0
0
0
枚
を
、
か
ね
て

よ
り
両
社
で
締
結
し
て
い
た
緊
急
支
援
物
資

輸
送
の
覚
書
に
基
づ
き
、
臨
時
便
で
伊
丹
空

港
か
ら
熊
本
空
港
に
輸
送
。
さ
ら
に
4
月
18

日
に
空
港
の
機
能
が
一
部
復
旧
す
る
と
同
時

に
定
期
便
の
運
航
を
開
始
し
、
4
月
20
日
ま

で
に
定
期
便
49
便
で
約
50
ト
ン
の
緊
急
避
難

用
大
型
テ
ン
ト
、
薬
、
毛
布
、
パ
ン
や
お
に

ぎ
り
な
ど
、
す
ぐ
に
で
も
必
要
と
な
る
物
資

を
被
災
地
に
お
運
び
し
ま
し
た
。
ま
た
、
大

勢
が
集
ま
る
避
難
所
で
の
ス
ト
レ
ス
を
少
し

で
も
軽
減
で
き
る
よ
う
に
、
通
常
は
機
内
で

お
配
り
し
て
い
る
耳
栓
や
ア
イ
マ
ス
ク
、
子

ど
も
用
の
お
も
ち
ゃ
を
お
届
け
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
医
師
や
看
護
師
、
N
G
O
の
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
ス
タ
ッ

フ
の
方
々
へ
無
償
航
空
券
を
提
供
し
、
被
災

地
で
救
援
活
動
に
あ
た
る
人
々
の
現
地
入
り

を
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

九
州
へ
運
ぶ

初
動
対
応
に
取
り
組
む
一
方
で
、
九
州
に

向
か
う
旅
行
の
キ
ャ
ン
セ
ル
が
相
次
い
で
い

る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
実
際
に
大

き
な
被
害
を
受
け
た
震
源
地
の
熊
本
と
大
分

だ
け
は
な
く
、
震
災
前
と
何
ら
変
わ
り
な
い

他
の
県
も
含
め
て
、
九
州
全
体
の
旅
行
需
要

が
激
減
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
早
急
に
な
ん

ら
か
の
手
を
打
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
一
つ
が
、
九
州
観
光
推
進
機
構
が
推
進

す
る
「
九
州
ふ
っ
こ
う
割
」
事
業
と
の
連
携

で
し
た
。

売
ま
で
1
カ
月
は
か
か
る
と
予
想
し
て
い
ま

し
た
が
、
1
週
間
も
か
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

J
A
L
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
過
去
最
多
の
ア

ク
セ
ス
数
を
記
録
す
る
ほ
ど
で
、
九
州
へ
の

旅
行
の
関
心
が
高
い
こ
と
が
わ
か
り
、
胸
が

熱
く
な
り
ま
し
た
」
と
割
田
は
言
い
ま
す
。

「
九
州
ふ
っ
こ
う
割
」
以
外
で
も
取
り
組

み
が
並
行
し
て
進
ん
で
い
ま
し
た
。
多
く
の

観
光
客
の
足
が
遠
ざ
か
っ
て
い
た
ゴ
ー
ル
デ

ン
ウ
ィ
ー
ク
中
の
こ
と
で
す
。
J
A
L
ダ

イ
ナ
ミ
ッ
ク
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
「
が
ん
ば
ろ

う
九
州
」
プ
ラ
ン
と
い
う
ツ
ア
ー
を
つ
く

り
、
W
e
b
ペ
ー
ジ
上
に
特
集
ペ
ー
ジ
を
立

ち
上
げ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
5
月
2
日
に

は
約
20
の
宿
泊
施
設
を
対
象
に
プ
ラ
ン
を
作

成
し
、
さ
ら
に
5
月
末
に
は
宿
泊
施
設
の
数

を
ス
タ
ー
ト
時
の
8
倍
以
上
の
約
1
7
0

施
設
に
拡
大
。
各
施
設
で
3
～
4
プ
ラ
ン
を

つ
く
り
、
特
集
ペ
ー
ジ
に
集
約
し
ま
し
た
。

「
九
州
の
方
々
の
こ
と
を
考
え
る
と
、
少
し

で
も
早
く
リ
リ
ー
ス
し
な
け
れ
ば
と
思
い
、

休
む
間
も
惜
し
ん
で
作
業
に
あ
た
り
ま
し

た
」（
ジ
ャ
ル
パ
ッ
ク 

滝
口
圭
太
）

滝
口
は
続
け
ま
す
。「
お
客
さ
ま
が
戻
っ

て
き
て
い
な
い
エ
リ
ア
や
宿
泊
施
設
が
か
な

り
の
数
に
の
ぼ
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら

も
ツ
ア
ー
企
画
に
と
ど
ま
ら
ず
、
地
域
の
情

報
を
お
客
さ
ま
に
し
っ
か
り
と
伝
え
、
九
州

の
さ
ま
ざ
ま
な
エ
リ
ア
に
呼
び
込
む
お
手
伝

い
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

「
九
州
ふ
っ
こ
う
割
」
事
業
と
は
、
国
の

交
付
金
を
活
用
し
た
九
州
観
光
促
進
の
た

め
の
施
策
で
、
九
州
へ
の
ツ
ア
ー
が
大
幅
な

割
引
で
購
入
で
き
る
も
の
で
す
。
J
A
L

で
は
、
航
空
券
と
宿
泊
を
自
由
に
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
の
で
き
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由

の
ツ
ア
ー
「
J
A
L
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
パ
ッ

ケ
ー
ジ
」
を
、
最
大
3
万
円
の
割
引
価
格
で

購
入
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

J
A
L
が
こ
の
事
業
へ
の
参
加
を
決
め

た
の
は
、
震
災
発
生
か
ら
わ
ず
か
1
カ
月
強

後
の
5
月
下
旬
。
急
ピ
ッ
チ
で
仕
組
み
を

つ
く
り
あ
げ
、「
J
A
L
で
行
こ
う　

九
州

ふ
っ
こ
う
割
」
の
特
設
サ
イ
ト
を
構
築
し
ま

し
た
。
W
e
b
販
売
部
の
割わ
り

田た

大
樹
は
「
今

回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
担
当
し
て
い
な
い
同

僚
も
積
極
的
に
協
力
し
、
ど
う
す
れ
ば
よ
り

多
く
の
お
客
さ
ま
に
わ
か
り
や
す
く
情
報
を

お
伝
え
で
き
る
か
を
徹
底
的
に
議
論
し
ま
し

た
」
と
振
り
返
り
ま
す
。

販
売
開
始
と
な
っ
た
7
月
1
日
。「
そ
れ

ま
で
の
予
約
の
落
ち
込
み
方
か
ら
み
て
、
完

甚
大
な
被
害
を
も
た
ら
し
た
熊
本
地
震
。

熊
本
、そ
し
て
九
州
全
域
の
復
興
と
地
域
の
活
性
化
に
貢
献
す
る
た
め
、

J
A
L
は
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

今
回
は
そ
の
取
り
組
み
の
一
部
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

Web販売部

割
わり

田
た

 大樹

ジャルパック 
国内企画商品第3事業部

滝口 圭太
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化
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
新
・
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
」。
こ
こ
で
も
熊
本
の
復

興
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
新
・
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
と
は
、
各
地
域
の
観
光

推
進
、
農
水
産
物
の
6
次
産
業
化
を
お
手
伝

い
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
・
モ
ノ
の
流
れ

を
つ
く
っ
て
地
域
の
交
流
人
口
の
拡
大
に
貢

献
し
よ
う
と
い
う
取
り
組
み
で
す
。

今
回
の
地
震
の
影
響
で
阿
蘇
に
観
光
客
が

来
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、
食
材
や
現
地
の
名

産
品
が
売
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

こ
の
ま
ま
だ
と
地
域
の
衰
退
に
つ
な
が
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
な
か
、
阿
蘇
の

阿
部
牧
場
の
阿
部
寛
樹
社
長
が
、
さ
ま
ざ

ま
な
阿
蘇
の
特
産
品
を
詰
め
合
わ
せ
に
し
た

「
阿
蘇
復
興
支
援
セ
ッ
ト
」
と
い
う
ア
イ
デ
ア

を
発
案
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
セ
ッ
ト
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
通
販
の
ほ
か
、
道
の
駅
阿

蘇
で
購
入
で
き
、
売
上
の
一
部
は
倒
壊
し
た

地
元
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
る
「
阿
蘇
神
社
」
へ

募
金
さ
れ
ま
す
。
こ
の
販
売
の
協
力
を
し
て

ほ
し
い
と
い
う
ご
要
望
が
、
日
ご
ろ
か
ら
地

域
の
方
と
密
な
関
係
を
築
い
て
い
る
熊
本
支

店
長
の
も
と
に
届
い
た
の
で
す
。
最
初
に
お

話
を
伺
っ
た
の
が
5
月
12
日
。
6
月
1
日
に

は
、
新
・
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T

に
よ
る
熊
本
の
復
興
支
援
の
第
一
弾
と
し

て
、
羽
田
空
港
の
国
内
線
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・

プ
レ
ミ
ア
ム
ラ
ウ
ン
ジ
で
、
阿
蘇
復
興
支
援

セ
ッ
ト
の
一
つ
で
あ
る
「
A
S
O 

M
I
L
K
」

の
提
供
を
開
始
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
A
S
O 

M
I
L
K
」
は
、
自
ら
何
種
類

か
の
牧
草
を
育
て
、
牛
の
生
育
に
合
わ
せ

て
与
え
る
牧
草
を
選
ぶ
な
ど
、
こ
だ
わ
り

ぬ
い
た
阿
部
牧
場
の
看
板
商
品
で
、
ベ
ル

ギ
ー
に
本
拠
を
置
く
国
際
味
覚
審
査
機
構
の

2
0
1
3
年
の
優
秀
味
覚
賞
で
最
高
峰
の

三
ツ
星
を
受
賞
す
る
ほ
ど
の
高
い
評
価
を
受

け
て
い
ま
す
。
ラ
ウ
ン
ジ
で
は
、
1
カ
月
間

の
合
計
で
約
6
0
0
リ
ッ
ト
ル
を
提
供
し

ま
し
た
。

こ
の
地
震
で
牧
場
の
水
道
も
壊
れ
て
し

ま
っ
た
た
め
、
何
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
も
離
れ
た

井
戸
に
ホ
ー
ス
を
つ
な
い
で
よ
う
や
く
乳
牛

に
水
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
乳
牛

は
毎
日
搾
乳
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、

流
通
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ず
、
捨
て
ざ
る
を

え
な
い
と
い
う
つ
ら
い
日
々
も
あ
り
ま
し

た
。
熊
本
か
ら
届
け
ら
れ
る
製
品
に
は
、
さ

ま
ざ
ま
な
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

7
月
に
は
第
二
弾
と
し
て
「
ゆ
ず
萌
え
」

を
同
じ
く
羽
田
空
港
の
ラ
ウ
ン
ジ
で
提
供
し

ま
し
た
。
2
0
0
8
年
に
全
国
菓
子
大
博
覧

会
で
最
高
賞
で
あ
る
名
誉
総
裁
賞
を
受
賞
し

た
菓
匠
・
久
幸
堂
の
商
品
で
、
地
元
で
は
と

て
も
人
気
の
あ
る
和
菓
子
で
す
。
8
月
の
第

三
弾
で
は
菓
心
・
な
か
む
ら
が
製
造
・
販
売

す
る
阿
蘇
を
代
表
す
る
お
菓
子
「
中
岳
シ
ョ

取
り
組
み
は
J
A
L
だ
け
で
な
く
、
日

ご
ろ
か
ら
J
A
L
と
提
携
し
て
い
る
旅
行

会
社
に
も
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ジ
ャ
ル

セ
ー
ル
ス
で
旅
行
会
社
へ
の
販
売
を
担
当
す

る
蕎そ

麦ば

切き
り

京
子
は
、「
被
災
状
況
を
考
慮
し

て
、
熊
本
と
大
分
の
受
け
入
れ
態
勢
が
整
っ

て
か
ら
研
修
旅
行
で
現
地
を
訪
れ
た
い
と
九

州
観
光
推
進
機
構
の
ご
担
当
者
に
お
伝
え
し

た
と
こ
ろ
、
一
刻
も
早
く
現
状
を
見
て
ほ
し

い
と
の
こ
と
で
し
た
。
早
速
、
旅
行
会
社
の

皆
さ
ま
と
一
緒
に
現
地
を
訪
れ
て
み
る
と
、

地
震
の
影
響
を
受
け
て
い
な
い
地
域
で
も
観

光
の
お
客
さ
ま
が
激
減
し
て
い
る
こ
と
を
目

の
当
た
り
に
し
ま
し
た
。
現
地
を
視
察
し
て

『
私
た
ち
が
今
で
き
る
こ
と
は
、
地
震
の
影

響
を
受
け
て
い
な
い
地
域
へ
訪
れ
て
い
た
だ

け
る
ツ
ア
ー
を
旅
行
会
社
の
み
な
さ
ま
と
一

緒
に
つ
く
る
こ
と
だ
』
と
決
意
を
固
め
ま
し

た
」
と
言
葉
に
力
を
込
め
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
思
い
を
背
景
に
で
き
上
が
っ

た
の
が
「
J
A
L
九
州
応
援
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
」
で
す
。
旅
行
会
社
が
販
売
す
る
ツ
ア
ー

を
無
償
で
お
運
び
す
る
こ
と
で
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。
こ
の
委
員
会
は
、「
音
楽
・
芸

術
の
力
で
熊
本
を
元
気
に
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン

に
し
て
お
り
、
被
災
地
で
の
コ
ン
サ
ー
ト
や

子
ど
も
た
ち
へ
の
楽
器
な
ど
の
提
供
を
通
じ

て
、
被
災
さ
れ
た
方
々
や
大
き
な
ス
ト
レ
ス

を
抱
え
な
が
ら
生
活
し
て
い
る
子
ど
も
た
ち

の
心
を
癒
す
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
ご
紹
介
し
た
取
り
組
み
に
共
通

す
る
の
は
、
熊
本
と
九
州
に
元
気
を
取
り
戻

し
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
さ
ま
ざ
ま

な
エ
リ
ア
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
結
ぶ
エ
ア
ラ

イ
ン
に
と
っ
て
、
地
域
が
元
気
で
い
る
こ
と

が
と
て
も
重
要
で
あ
り
、
そ
の
お
手
伝
い
を

す
る
こ
と
が
、
J
A
L
に
と
っ
て
も
非
常

に
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ジ
ャ
ル
セ
ー
ル
ス
で
新
・
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
を
担
当
す
る
志
田
考
司

は
「
東
日
本
大
震
災
の
影
響
が
残
る
岩
手

に
2
0
1
6
年
3
月
ま
で
勤
務
し
て
お
り
、

こ
の
4
月
か
ら
今
の
部
署
で
九
州
の
担
当
を

し
て
い
ま
す
。
東
北
と
熊
本
の
皆
さ
ま
に
共

コ
ラ
」
を
紹
介
し
ま
し
た
。
羽
田
空
港
に
加

え
、
阿
蘇
く
ま
も
と
空
港
で
も
提
供
し
、
実

際
に
召
し
上
が
っ
た
お
客
さ
ま
か
ら
購
入
方

法
の
問
い
合
わ
せ
が
相
つ
ぎ
ま
し
た
。

ご
紹
介
し
た
商
品
は
い
ず
れ
も
人
気
が
あ

り
、
ラ
ウ
ン
ジ
で
提
供
し
て
か
ら
わ
ず
か
1

時
間
ほ
ど
で
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
商

品
自
体
が
魅
力
的
で
あ
る
と
と
も
に
、
熊
本

の
食
べ
物
を
味
わ
っ
て
み
た
い
と
い
う
お
客

さ
ま
の
関
心
の
高
さ
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
ま
た
、
J
A
L
が
直
接
購
入
す
る

こ
と
で
、
少
し
で
も
地
域
の
お
役
に
立
ち
た

い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。

熊
本
に
は
魅
力
的
な
も
の
が
こ
の
ほ
か
に

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
こ
の
機
会
に
、
熊

本
の
魅
力
を
再
認
識
し
て
い
た
だ
き
、
そ
れ

が
地
域
の
活
性
化
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と

を
願
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
被
災
地
に

寄
り
添
っ
て
い
く

J
A
L
は
被
災
地
の
方
の
心
に
寄
り
添
っ

た
存
在
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
一
環
と
な
る
の
が
、「
く
ま
も
と
音

楽
復
興
支
援
1
0
0
人
委
員
会
」
の
活
動

の
支
援
で
す
。
こ
れ
は
、
全
国
か
ら
集
ま
っ

た
1
0
0
名
を
超
え
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が

立
ち
上
げ
た
も
の
で
、
J
A
L
は
そ
の
取

り
組
み
に
共
感
し
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
や
楽
器

や
J
A
L
の
「
が
ん
ば
ろ
う
九
州
」
プ
ラ

ン
の
う
ち
、「
J
A
L
九
州
応
援
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
」
ロ
ゴ
が
付
い
た
ツ
ア
ー
を
ご
利
用

い
た
だ
い
た
方
お
一
人
に
つ
き
5
0
0
円

を
J
A
L
グ
ル
ー
プ
か
ら
中
央
共
同
募
金

会
を
通
じ
て
、
熊
本
県
、
大
分
県
の
被
災
者

の
方
々
に
義
援
金
と
し
て
寄
付
す
る
と
い
う

も
の
で
す
。
多
く
の
旅
行
会
社
に
ご
賛
同
い

た
だ
き
、
20
を
超
え
る
ツ
ア
ー
を
店
頭
や

W
E
B
で
発
売
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
そ
れ
を
見
た
多
く
の
お
客
さ
ま
か

ら
も
ご
賛
同
を
い
た
だ
き
、
8
月
時
点
で

2
万
名
様
を
超
え
る
ご
予
約
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
J
A
L
は
、
旅
行
会
社
や
お
客

さ
ま
と
と
も
に
熊
本
、
大
分
の
復
興
支
援
、

九
州
全
体
へ
の
送
客
支
援
に
励
み
ま
す
。

蕎
麦
切
は
言
い
ま
す
。「
私
は
出
身
が
福

岡
で
、
熊
本
支
店
に
7
年
半
に
わ
た
っ
て
勤

務
し
て
お
り
、
こ
の
4
月
か
ら
現
在
の
部
署

で
九
州
エ
リ
ア
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
九
州

に
縁
が
深
い
者
と
し
て
、
九
州
は
大
丈
夫
だ

と
い
う
こ
と
を
精
一
杯
、
発
信
し
て
い
き
た

い
。
九
州
各
県
の
J
A
L
の
支
店
や
地
域

の
方
々
と
と
も
に
知
恵
を
絞
っ
て
、
よ
り
多

く
の
方
に
九
州
に
足
を
運
ん
で
い
た
だ
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
」

熊
本
か
ら
届
け
る

J
A
L
が
展
開
し
て
い
る
地
域
活
性

通
す
る
の
は
、
被
災
地
域
が
復
興
し
、
営
み

や
笑
顔
が
戻
る
ま
で
に
は
か
な
り
の
時
間
が

必
要
で
す
が
、
ま
だ
道
半
ば
の
と
こ
ろ
で
も

震
災
の
記
憶
が
風
化
し
、
忘
れ
去
ら
れ
た
存

在
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う

思
い
を
抱
え
て
い
る
こ
と
で
す
。
だ
か
ら
こ

そ
、
支
援
を
継
続
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な

の
で
す
」
と
言
葉
に
力
を
込
め
ま
す
。

息
の
長
い
支
援
を
続
け
て
い
き
た
い
。

J
A
L
は
今
後
も
、
地
域
の
復
興
と
活
性

化
に
向
け
て
、
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
き

ま
す
。

ジャルセールス
本店国内旅客販売推進部

蕎
そ

麦
ば

切
きり

 京子

ジャルセールス
本店エリア販売推進室

志田 考司
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JAL 新・JAPAN PROJECTの
1年を振り返る

2015年9月にリニューアルしたJALグループの地域のための取り組み「JAL新・JAPAN PROJECT」。
構想から現在に至るまで、どのように活動を推進し、実を結んできたのか。

推進役の経営戦略部の矢﨑昌二と芳川礼子がこの1年を振り返りながらご紹介します。

◆ 

新
し
い
地
域
創
生
の
か
た
ち

J
A
L
で
は
2
0
1
1
年
か
ら
「
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
」
と
し
て
、
機
内
誌
や
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
、
国
内
線
の
機
内
食
で
の
地
元
食
材
の
提
供

を
通
じ
て
、
地
域
の
魅
力
を
発
信
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
地
域
紹
介
の
取
り
組
み
は
、
2
0
1
6
年
10

月
の
高
知
県
特
集
で
64
回
を
数
え
、
皆
さ
ま
に
ご
好

評
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
2
0
1
5
年
9
月
に

は
、
こ
の
地
域
紹
介
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
、「
J
A
L

新
・
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
」（
以
下
、
新

J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
）と
し
て
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、「
観

光
促
進
」
と
「
農
水
産
物
の
6

次
産
業
化（
※
1
）」
を
柱
と
し
て
、

地
域
と
一
緒
に
な
っ
て
、
地
域
の

振
興
に
取
り
組
ん
で
い
く
、
息
の

長
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

単
に
地
域
の
名
所
や
銘
品
の

紹
介
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ま
だ
知
ら

れ
て
い
な
い
観
光
資
源
や
特
産

品
を
積
極
的
に
発
掘
・
開
発
し

て
い
き
ま
す
。
商
品
を
J
A
L

が
購
入
す
る
だ
け
で
な
く
、
外
部

へ
の
販
路
拡
大
に
も
か
か
わ
り
、

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
支

援
す
る
こ
と
で
、
地
域
経
済
が
活

性
化
し
、
雇
用
が
生
ま
れ
、
定
住
人
口
を
増
や
し
て

い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

日
本
は
、
少
子
・
高
齢
化
に
伴
っ
て
人
口
の
減
少

が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
環
境
下
で
、
私

た
ち
は
地
域
と
一
緒
に
な
っ
て
人
と
モ
ノ
の
流
れ
を

活
性
化
し
、
地
域
が
元
気
に
な
る
よ
う
な
良
い
環
境

づ
く
り
の
お
手
伝
い
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
の
基
本
的
な
考
え
の
も
と
、
J
A
L
は
新

J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
を
さ
ま
ざ
ま
な
地

域
で
推
進
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
少
し
ず
つ
成
果

の
出
て
き
た
青
森
、
宮
崎
、
北
海
道
で
の
活
動
に
つ

い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

（※1）農水産物の6次産業化：1次産業としての農水産業
と、2次産業としての製造業、3次産業としての小売業な
どの総合的かつ一体的な推進を図り、地域資源を活用し
た新たな付加価値を生み出すことです。

◆ 

宮
崎
県
の
九
州
本
格
焼
酎

日
本
の
國
酒
と
い
え
ば
日
本
酒
と
焼
酎
。
し
か

し
残
念
な
こ
と
に
、
海
外
で
は
焼
酎
は
日
本
酒

に
比
べ
て
ま
だ
ま
だ
知
ら
れ
て
い
な
い
と
い
う

事
実
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
で
は
九
州
本
格
焼
酎
に
ス
ポ
ッ

ト
ラ
イ
ト
を
当
て
、
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
世
界
に
広
め

る
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
具
体

的
に
は
、
焼
酎
の
出
荷
量
が
日
本
一
で
あ
る
宮
崎
県

に
て
、
同
県
酒
造
組
合
の
ご
協
力
の
も
と
公
募
を
実

施
し
、
19
蔵
元
54
銘
柄
の
応
募
の
中
か
ら
、
グ
ラ
ン

プ
リ
3
銘
柄
、
準
グ
ラ
ン
プ
リ
3
銘
柄
を
選
出
し
ま

し
た
。
選
ば
れ
た
銘
柄
は
、
作
り
手
の
思
い
を
ご
紹

介
し
つ
つ
、
６
月
か
ら
8
月
の
3
カ
月
間
、
成
田
、

◆ 

青
森
と
の
協
業

青
森
県
と
の
タ
イ
ア
ッ
プ
は
、
新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
と
な
っ
て
初
め
て
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
し
た
。
青
森
県
は
、
10
年
の
開
発
期
間
を
経

て
世
に
送
り
出
し
た
、
同
県
初
の
特
A
ラ
ン
ク
米

「
青
天
の
霹へ
き
れ
き靂
」
や
、
天
然
の
染
料
と
し
て
知
ら
れ

る
「
藍あ
い

」
を
使
っ
た
健
康
的
な
お
菓
子
「
あ
お
も
り

藍
フ
ィ
ナ
ン
シ
ェ
」
と
い
う
素
晴
ら
し
い
県
産
品
を

生
み
出
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
県
産
品
の
P
R
・

ブ
ラ
ン
ド
化
に
つ
い
て
は
、
青
森
県
の
皆
さ
ま
と
ア

イ
デ
ィ
ア
を
出
し
合
っ
た
結
果
、
J
A
L
グ
ル
ー
プ

で
は
、
機
内
や
ラ
ウ
ン
ジ
で
開
発
秘
話
や
背
景
を
ご

紹
介
し
な
が
ら
提
供
す
る
な
ど
、
J
A
L
な
ら
で

は
の
強
み
を
活
か
し
て
P
R
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

こ
の
協
業
の
様
子
は
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ

て
い
た
だ
き
、
売
り
上
げ
も
大
き
く
伸
び
、
そ
れ
ぞ

れ
生
産
規
模
を
拡
大
さ
れ
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
地

域
の
銘
品
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
販
路
拡
大
な
ど
を

お
手
伝
い
す
る
地
元
産
品
の
6
次
産
業
化
の
取
り
組

み
も
、
良
い
ス
タ
ー
ト
が
で
き
た
と
言
え
ま
す
。

し
か
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
こ
れ
で
終
わ
り
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。「
藍
」
に
つ
い
て
は
今
も
、
あ
お
も

り
藍
産
業
協
同
組
合
と
J
A
L
に
よ
る
共
同
開
発

製
品
を
企
画
中
で
す
。「
良
い
モ
ノ
を
、
本
物
を
求

め
る
人
へ
」「
知
ら
れ
て
い
な
い
銘
品
を
、
広
く
世
の

中
へ
」
と
い
う
志
の
も
と
、
単
発
・
短
期
間
の
企
画

で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
な
く
、
地
域
の
皆
さ
ま
と
一
緒

に
な
っ
て
人
を
呼
び
込
み
、
製
品
を
売
っ
て
、
地
域

の
活
性
化
に
結
び
付
け
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
モ
ノ
以
外
に
も
取
り
組
み
を
広
げ
て
い

ま
す
。
地
域
で
の
農
林
漁
業
体
験
型
民
泊
の
宿
泊
予

約
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
株
式
会
社
百
戦
錬
磨
、
収

穫
体
験
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
ツ
ア
ー
を
企
画
す
る
株

式
会
社
農
協
観
光
と
の
3
社
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

で
、
グ
リ
ー
ン
・
ツ
ー
リ
ズ
ム（
※
2
）を
テ
ー
マ
と

し
た
「
週
末
ふ
る
さ
と
T
r
i
p
」
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
を
立
ち
上
げ
、
そ
の
最
初
の
地
域
と
し
て
、
青
森

県
七
戸
町
を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
「
観
光
促
進
」「
農
水
産
品
の
6
次
産

業
化
」
の
両
面
で
青
森
県
と
協
同
し
て
進
め
て
き
た

取
り
組
み
を
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て
、
他
の
地
域
に

も
展
開
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

経営戦略部

芳川 礼子（西日本担当）

「青天の霹靂」

ラウンジでご提供した宮崎県の九州本格焼酎

（※2）グリーン・ツーリズム：農山漁村地域で自然、文化、
人々との交流を楽しむ、特に欧州で普及している滞在型
の余暇活動です。日帰りの場合から、長期的または定期
的・反復的な滞在まで、さまざまなケースがあります。
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地域と
ともに



羽
田
両
空
港
の
国
際
線
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
・
ラ
ウ

ン
ジ
、
同
じ
く
国
際
線
サ
ク
ラ
ラ
ウ
ン
ジ
で
ご
提
供

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
後
は
、
海
外
地
区
の
ラ
ウ
ン
ジ
に
も
展
開
し
、

日
本
の
焼
酎
の
素
晴
ら
し
さ
を
世
界
中
の
皆
さ
ま
に

知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
さ
ら
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

◆ 

北
の
大
地
か
ら

北
海
道
と
は
、
新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T

の
一
環
と
し
て
2
0
1
5
年
12
月
、
包
括
連
携
協

定
を
締
結
し
、
観
光
や
食
な
ど
、
北
海
道
ブ
ラ
ン
ド

を
広
め
る
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。
な
か
で
も
、

国
の
観
光
立
国
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス（
※
3
）の
ひ
と
つ
に

指
定
さ
れ
て
い
る
釧
路
市
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
注
力
し
、
道
東
地
域
の
観
光
促
進
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

そ
の
一
例
と
し
て
、
2
0
1
6
年
7
月
、
釧
路

市
の
皆
さ
ま
の
全
面
的
な
ご
協
力
の
も
と
有
識
者
と

地
元
関
係
者
に
よ
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
ま
し

た
。
観
光
戦
略
立
案
に
詳
し
い
デ
ー
ビ
ッ
ド
・
ア
ト

キ
ン
ソ
ン
氏（
小
西
美
術
工
藝
社
社
長
）、
日
本
の

地
方
経
済
の
研
究
者 

藻も

谷た
に

浩
介
氏（
日
本
総
合
研
究

所
主
席
研
究
員
）、
国
土
交
通
省
よ
り
観
光
カ
リ
ス

マ
と
し
て
認
定
さ
れ
た
大
西
雅
之
氏（
鶴
雅
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
代
表
取
締
役
社
長
）と
い
っ
た
地
域
観

光
促
進
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
あ
る
お
三
方
に
パ
ネ

リ
ス
ト
と
し
て
参
加
い
た
だ
き
、
釧
路
市
を
中
心
と

し
た
道
東
地
域
の
観
光
促
進
策
に
つ
い
て
議
論
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
こ
で
得
ら
れ
た
示
唆
や
課
題

を
ふ
ま
え
、
道
東
地
域
の
注
目
度
を
高
め
る
活
動
を

推
進
し
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
地
域
お
こ
し
に
取
り
組
む
人
々
に
ス

ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
当
て
た
機
内
放
映
用
の
番
組
制
作

も
進
め
て
い
ま
す
。
道
東
地
域
の
新
た
な
魅
力
を
た

く
さ
ん
の
人
に
知
っ
て
い
た
だ
き
、
実
際
に
足
を
運

ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、
観
光
資
源
の
開
発
に
努
め

て
い
き
ま
す
。

◆ 

地
域
の
皆
さ
ま
と
と
も
に

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
い
つ
で
も
ご
覧
い
た
だ
け

る
よ
う
、
2
0
1
6
年
4
月
に
専
用
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
J
A
L
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ（http://w
w
w
.jal.co.jp/

）の
国
内
線
ト
ッ
プ

ペ
ー
ジ
下
部
に
、
書
家
の
紫
舟
さ
ん
に
よ
る
ロ
ゴ

「
新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
」
の
バ
ナ
ー

を
貼
り
付
け
、
よ
り
ア
ク
セ
ス
し
や
す
い
よ
う
に
工

夫
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
地
域
と
の
取
り
組
み

の
内
容
や
観
光
名
所
・
名
産
品
に
つ
い
て
、
わ
か
り

や
す
く
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
は
、
本
格
的

に
着
手
し
て
か
ら
1
年
と
、
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
。
こ
れ
は
、
地
域
と
協
力
し
な
が
ら
、
長
い
時
間

軸
で
進
め
て
い
く
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
事
実
、
今

回
ご
紹
介
し
た
例
は
、
行
政
は
じ
め
、
地
域
の
皆
さ

ま
の
ご
協
力
な
し
に
は
実
現
で
き
な
い
も
の
で
し

た
。
今
後
も
、
地
域
の
声
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、
地

域
の
皆
さ
ま
と
と
も
に
活
性
化
に
汗
を
か
い
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
紹
介
し
て
き
た
も
の
の
他
で
も
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
着
実
に
進
行
し
て
い
ま
す
。「
J
A
L

新
・
J
A
P
A
N 

P
R
O
J 

E
C
T
」
で
は
、
今

後
も
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
の
皆
さ
ま
と
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
し
、
一
緒
に
日
本
を
元
気
に
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

経営戦略部

矢﨑 昌二（東日本担当）

（※3）観光立国ショーケース：国の日本再興戦略に基づ
き、多くの外国人旅行者に選ばれる観光地域を作り、訪
日外国人旅行者を地方へ誘客するモデルケースを形成
しようとするものです。

2016年11月から12月に機内で放映予定の番組「里山カフェストーリー」

│
東
京
2
0
2
0
大
会
に
向
け
て
の

J
A
L
の
方
針
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

大
川
▪
ま
ず
、
日
本
代
表
選
手
団
や
関
係
者

の
皆
さ
ま
に
、
安
全
・
安
心
で
快
適
な
空
の

旅
を
ご
提
供
す
る
こ
と
が
、
選
手
の
皆
さ
ん

に
最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
出
し
て
い
た

だ
く
た
め
の
、
エ
ア
ラ
イ
ン
と
し
て
の
大
き

な
使
命
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
誰
も
が
こ
の
大
会
を
楽
し
め
る
よ

う
な
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
つ
く
り
上
げ
た
い
。

今
か
ら
準
備
を
進
め
て
、
若
い
方
も
高
齢
者

も
、
外
国
人
も
日
本
人
も
、
ま
た
、
障
が
い

の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
便
利
・
快
適
で
、

誰
も
が
幸
せ
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
社
会

を
創
る
き
っ
か
け
に
し
た
い
。
そ
の
一
端

を
エ
ア
ラ
イ
ン
と
し
て
担
っ
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

さ
ら
に
は
東
京
2
0
2
0
大
会
を
き
っ

か
け
に
日
本
を
訪
れ
た
外
国
人
の
お
客
さ
ま

が
2
度
、
3
度
と
日
本
を
訪
ね
た
い
と
思
っ

て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
2
0
2
0
年
か
ら

先
の
日
本
に
も
想
い
を
馳
せ
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
の
J
A
L
の
役
割
を
し
っ
か
り
と

果
た
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ら
全
て
の
ベ
ー
ス
に
あ
る
の
は
、「
日

本
の
こ
こ
ろ
」
で
す
。
こ
れ
を
世
界
に
向
け

て
発
信
し
た
い
と
強
く
願
っ
て
い
ま
す
。

大
堀
▪
私
は
客
室
教
育
訓
練
部
で
、
客
室
乗

務
員
の
人
財
育
成
に
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
。

日
々
の
業
務
で
は
、
と
も
す
る
と
画
一
的
に

東京2020
オリンピック・パラリンピックと
「JALスポーツアンバサダー」

世界中が盛り上がったリオ2016オリンピック・パラリンピック競技大会が幕を下ろし
東京2020オリンピック・パラリンピック競技大会（以下、東京2020大会）まで、いよいよあと4年となりました。

この大会のオフィシャルパートナーであるJALは、どのような思いで取り組んでいくのか
代表取締役専務執行役員で東京2020オリンピック・パラリンピック推進部担当の大川順子と、

アスリートとの主な窓口役となる「JALスポーツアンバサダー」がお伝えします。

17 明日の翼  Vol.07 16明日の翼  Vol.07



で
す
。
私
自
身
、
10
歳
の
時
か
ら
電
動
車
椅

子
サ
ッ
カ
ー
を
続
け
て
い
て
、
ス
ポ
ー
ツ
を

心
か
ら
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
日
常
生
活
で
は

周
囲
の
皆
さ
ん
に
親
切
に
し
て
い
た
だ
く
こ

と
が
多
く
、
日
々
感
謝
し
て
い
る
の
で
す
が
、

こ
ん
な
こ
と
を
聞
い
た
ら
障
が
い
の
あ
る
方

を
傷
つ
け
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う

遠
慮
し
た
雰
囲
気
を
時
お
り
感
じ
て
い
ま
す
。

車
い
す
に
乗
っ
て
い
る
人
は
遠
慮
す
る
よ
う

な
対
象
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
を
伝
え
て

い
き
た
い
。
な
ん
で
も
率
直
に
聞
い
て
も
ら

な
り
が
ち
な
サ
ー
ビ
ス
を
い
か
に
お
客
さ
ま

お
一
人
お
一
人
の
心
に
届
く
も
の
に
す
る
か

と
い
う
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
ハ
ー
ド

面
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化

と
と
も
に
日
進
月
歩
で
発
展
し
ま
す
。
私
た

ち
は
日
本
の
エ
ア
ラ
イ
ン
と
し
て
、
日
本
の

良
き
伝
統
で
あ
る
「
心
」
の
サ
ー
ビ
ス
を
強

化
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
J
A
L
ス
ポ
ー
ツ
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
と
は
。

大
川
▪
J
A
L
は
、
1
9
6
4
年
の
東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
か
ら
ず
っ
と
、
関
係
者
の

皆
さ
ま
を
お
運
び
す
る
こ
と
で
、
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
障
が
い
者
ス

ポ
ー
ツ
を
よ
り
一
層
支
援
す
る
た
め
に
、

2
0
0
5
年
に
日
本
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委

員
会（
J
P
C
）の
唯
一
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル

エ
ア
ラ
イ
ン
に
、
ま
た
、
日
本
障
が
い
者

ス
ポ
ー
ツ
協
会（
J
P
S
A
）の
最
初
の
オ

フ
ィ
シ
ャ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

障
が
い
の
あ
る
方
へ
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
は
も

ち
ろ
ん
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
継
続
し

て
い
ま
す
。

東
京
2
0
2
0
大
会
を
き
っ
か
け
に
、

障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ
に
注
目
し
よ
う
と
い

う
機
運
が
さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
。
そ
こ
で
、
今
年
4
月
に
は
J
A
L

ス
ポ
ー
ツ
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
を
現
場
で
働
く

社
員
か
ら
11
名
任
命
し
ま
し
た
。
こ
の
メ

ン
バ
ー
が
J
A
L
の
運
航
に
か
か
わ
る

3
万
5
0
0
0
人
の
中
心
と
な
っ
て
、
ム
ー

ブ
メ
ン
ト
を
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。
す
で

に
日
ご
ろ
か
ら
競
技
体
験
イ
ベ
ン
ト
な
ど
へ

積
極
的
に
参
加
し
て
障
が
い
者
ア
ス
リ
ー
ト

と
の
交
流
を
は
じ
め
、
ス
ポ
ー
ツ
振
興
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。
特
に
、
障
が
い
者
ス

ポ
ー
ツ
の
会
場
を
観
客
で
満
員
に
す
る
こ
と

は
J
A
L
の
夢
で
す
ね
。

こ
う
し
て
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
見
を
積
み
重

ね
、
皆
で
応
援
し
、
皆
で
楽
し
み
、 

皆
と
一

体
に
な
れ
る
東
京
２
０
２
０
大
会
へ
向
け

て
、
全
社
を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

木
下
▪
私
は
車
い
す
を
使
用
し
て
い
る
、
ス

ポ
ー
ツ
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
で
唯
一
の
障
が
い
者

羽田事務サポートグループ

木下 絵理

代表取締役専務執行役員

大川 順子

さまざまな職種の社員がJALスポーツアンバサダーとして活動しています。

障
が
い
の
あ
る
お
客
さ
ま
が
ど
う
す
れ
ば
機

内
で
よ
り
快
適
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
か

を
考
え
て
接
客
に
あ
た
る
な
ど
、
ア
ン
バ
サ

ダ
ー
と
し
て
得
た
知
識
と
経
験
を
お
客
さ
ま

へ
の
サ
ー
ビ
ス
に
活
か
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

ま
た
、
こ
う
し
た
知
識
と
経
験
を
乗
務
員

向
け
の
情
報
誌
な
ど
で
広
く
紹
介
し
て
い
く

こ
と
で
、
私
た
ち
客
室
乗
務
員
と
お
客
さ
ま

と
の
間
に
、
愛
情
と
信
頼
の
あ
る
関
係
が
築

け
る
よ
う
一
層
の
努
力
を
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

│
東
京
2
0
2
0
大
会
に
向
け
て
ど
の

よ
う
な
想
い
を
持
っ
て
い
ま
す
か
。

池
田
▪
一
人
ひ
と
り
の
力
は
小
さ
な
も
の
で

す
が
、
と
も
に
働
く
仲
間
と
力
を
結
集
し
、

J
A
L
と
し
て
東
京
2
0
2
0
大
会
を
盛

り
上
げ
、
よ
り
多
く
の
お
客
さ
ま
に
気
持
ち

よ
く
ご
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に
努
力
を
重

ね
た
い
と
思
い
ま
す
。

大
堀
▪
J
A
L
の
全
社
員
の
想
い
を
届
け

ら
れ
る
よ
う
、
客
室
乗
務
員
と
し
て
「
心
」

が
通
う
接
客
を
心
掛
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

木
下
▪
記
憶
に
も
記
録
に
も
残
る
大
会
に
し

た
い
。
そ
れ
だ
け
で
す
！

大
川
▪
想
い
や
情
報
を
共
有
で
き
る
仲
間
が

い
る
と
い
う
こ
と
は
、
私
た
ち
の
宝
で
す
。

3
万
5
0
0
0
人
の
心
を
結
集
し
て
、
東

京
2
0
2
0
大
会
が
最
高
の
大
会
に
な
る

よ
う
に
、
力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
す
。

う
こ
と
が
、
お
互
い
の
理
解
を
深
め
る
最
良

の
方
法
だ
と
思
い
ま
す
。

池
田
▪
私
が
勤
務
し
て
い
る
羽
田
空
港
に
は

ス
マ
イ
ル
サ
ポ
ー
ト
カ
ウ
ン
タ
ー
が
あ
り
、

お
体
の
不
自
由
な
お
客
さ
ま
や
お
子
さ
ま
の

一
人
旅
な
ど
、
お
手
伝
い
を
必
要
と
さ
れ
る

お
客
さ
ま
の
旅
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま

す
。
私
は
サ
ー
ビ
ス
介
助
士
の
資
格
を
取
得

し
、
ス
マ
イ
ル
サ
ポ
ー
ト
カ
ウ
ン
タ
ー
に
入

る
新
入
社
員
の
教
育
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
は
、「
お
客
さ
ま
お
一
人
お
一
人
の

ニ
ー
ズ
は
違
う
。
自
分
か
ら
お
声
か
け
し

て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
さ
ま
が
望
む
サ
ー
ビ

ス
を
ご
提
供
す
る
よ
う
に
」
と
指
導
し
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
ア
ス
リ
ー
ト
の
方
は
基
本

的
に
す
べ
て
の
こ
と
を
ご
自
分
で
な
さ
り
た

い
。
一
方
で
、
き
め
細
か
い
お
手
伝
い
が
必

要
な
車
い
す
を
ご
利
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
も

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
。

大
川
▪
皆
さ
ん
の
そ
う
い
っ
た
感
性
は
と
て

も
大
切
で
す
ね
。
人
は
そ
れ
ぞ
れ
事
情
が
違

い
、
お
客
さ
ま
全
員
に
一
律
の
サ
ー
ビ
ス
を

す
れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で
は
無
く
、
最
後

は
お
一
人
お
一
人
に
配
慮
が
出
来
て
い
る
か

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
の
た
め
に
は
相
手

の
心
に
純
粋
な
気
持
ち
で
入
っ
て
い
け
る
か

ど
う
か
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

│
J
A
L
ス
ポ
ー
ツ
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
と

し
て
、
自
分
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
ど
の
よ
う
に

活
動
し
て
い
く
の
で
す
か
。

木
下
▪
ま
ず
は
自
分
の
周
囲
か
ら
活
動
を

広
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
職
場
に
は

40
名
の
仲
間
が
い
ま
す
し
、
社
外
に
は
サ
ッ

カ
ー
仲
間
が
い
ま
す
。
こ
う
し
た
大
切
な
仲

間
を
通
じ
て
、
障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ
の
素
晴

ら
し
さ
や
楽
し
さ
を
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
。

池
田
▪
私
は
空
港
で
の
見
学
会
を
企
画
し
て

い
ま
す
。
空
港
ス
タ
ッ
フ
以
外
は
目
に
す
る

こ
と
の
少
な
い
車
い
す
の
貨
物
室
へ
の
搭
載

や
、
車
い
す
を
利
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
へ
の

ご
案
内
の
様
子
を
他
部
門
の
仲
間
に
見
て
も

ら
い
、
知
識
や
印
象
を
各
部
門
で
広
め
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
堀
▪
車
い
す
を
利
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
や
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安
全
で
快
適
な
運
航
は
運
航
乗
務
員（
パ

イ
ロ
ッ
ト
）や
客
室
乗
務
員
、
整
備
士
だ
け

が
担
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
羽

田
空
港
か
ら
約
10
キ
ロ
離
れ
た
場
所
に
あ
る

J
A
L
の
本
社
に
は
、
24
時
間
体
制
で
す

べ
て
の
運
航
を
集
中
管
理
す
る
O
C
C（
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
）

が
あ
り
、
そ
こ
で
は
「
地
上
の
パ
イ
ロ
ッ

ト
」
と
呼
ば
れ
る
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
が
運

航
を
支
え
て
い
ま
す
。
刻
一
刻
と
変
わ
る
気

象
や
空
港
の
状
況
な
ど
の
情
報
を
収
集
・
分

析
し
、
専
門
知
識
を
フ
ル
活
用
し
て
最
適
な

航
路
を
パ
イ
ロ
ッ
ト
に
提
案
し
ま
す
。
今
回

は
、
空
の
安
全
・
安
心
の
影
の
立
役
者
で
あ

る
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
の
仕
事
や
、
デ
ィ
ス

パ
ッ
チ
ャ
ー
を
育
て
る
た
め
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
と
は

デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
と
は
、
地
上
か
ら
航

最
も
重
要
で
す
。
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
が
気

象
を
み
る
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
単
に
晴
れ

か
雨
か
と
い
う
点
で
は
な
く
、
空
港
周
辺
の

風
向
・
風
速
と
滑
走
路
の
方
向
の
関
係
、
空

港
周
辺
に
お
け
る
雨
雲
・
雪
雲
や
霧
の
発
生

場
所
と
動
き
な
ど
が
、
離
着
陸
に
支
障
が

な
い
か
ど
う
か
と
い
う
観
点
が
特
に
重
要
で

す
。
こ
こ
を
し
っ
か
り
と
把
握
し
て
お
か
な

け
れ
ば
運
航
の
安
全
に
影
響
す
る
ほ
か
、
到

着
予
定
時
刻
に
着
陸
で
き
な
か
っ
た
り
、
着

陸
で
き
る
状
況
に
な
る
ま
で
上
空
で
待
機
す

る
と
き
に
必
要
な
予
備
の
燃
料
が
不
足
し
て

目
的
地
を
変
更
す
る
こ
と
に
な
っ
た
り
す
る

た
め
、
運
航
効
率
が
悪
く
な
る
だ
け
で
な

く
、
お
客
さ
ま
に
ご
迷
惑
を
お
か
け
す
る
こ

と
に
も
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

J
A
L
で
は
、
気
象
の
基
本
的
な
原
理
・

知
識
に
加
え
て
、
実
際
の
運
航
か
ら
得
ら
れ

た
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
の
経
験
を
蓄
積
し

て
、
こ
れ
を
日
々
の
業
務
に
活
か
せ
る
よ

う
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
承
し
て
き
ま
し
た
。
こ

れ
ら
を
よ
り
深
め
る
た
め
に
、
気
象
の
知
識

に
長
け
た
担
当
者
を
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
の

サ
ポ
ー
ト
と
し
て
配
置
し
て
い
ま
す
。
最
新

の
技
術
に
よ
る
数
値
予
報
や
衛
星
画
像
、
気

象
レ
ー
ダ
ー
画
像
な
ど
を
駆
使
し
な
が
ら
、

日
々
の
気
象
状
況
の
監
視
に
加
え
、
数
日
先

の
運
航
に
影
響
を
及
ぼ
す
可
能
性
の
あ
る

顕
著
な
気
象
現
象（
例
え
ば
台
風
の
接
近
な

ど
）を
い
ち
早
く
感
知
し
て
、
社
内
の
各
部

空
機
の
運
航
を
管
理
す
る
者
の
こ
と
で
す
。

出
発
・
到
着
・
代
替
空
港
な
ど
の
周
辺
の
気

象
、
滑
走
路
な
ど
の
空
港
施
設
の
状
況
、
さ

ら
に
は
航
路
・
空
域
の
気
象
や
飛
行
禁
止
区

域
な
ど
の
状
況
を
確
認
し
て
、
安
全
で
効
率

的
な
運
航
を
行
う
た
め
の
飛
行
計
画（
フ
ラ

イ
ト
プ
ラ
ン
）を
作
成
し
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
に

提
供
し
ま
す
。
こ
れ
は
J
A
L
の
す
べ
て

の
便
で
実
施
し
て
お
り
、
一
日
で
国
内
線
の

約
6
0
0
便
、
国
際
線
の
約
1
4
0
便
の

飛
行
計
画
を
作
成
し
ま
す
。

ま
た
、
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
は
フ
ラ
イ
ト

前
の
飛
行
計
画
を
作
成
す
る
だ
け
で
は
な

く
、
航
空
機
が
飛
び
立
っ
た
後
も
運
航
の
状

況
を
監
視
し
、
地
上
か
ら
安
全
運
航
を
支
援

し
て
い
ま
す
。

厳
し
い
審
査
を
経
て

デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
に
な
る

デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
は
誰
で
も
な
れ
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
国
家
試
験
で
あ
る
運

航
管
理
者
技
能
検
定
に
合
格
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
1
年
間
の
運
航
管
理
補
助
業
務
を

経
験
し
た
の
ち
、
学
科
試
験（
法
規
・
航
空

気
象
・
航
空
工
学
・
無
線
通
信
・
航
空
保
安

施
設
・
空
中
航
法
）と
実
地
試
験
に
合
格
し

た
者
し
か
担
当
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
仕
事

で
す
。

さ
ら
に
J
A
L
で
は
国
家
資
格
よ
り
も

厳
し
い
社
内
審
査
を
設
け
て
お
り
、
合
格

し
た
者
だ
け
が
初
め
て
J
A
L
の
デ
ィ
ス

パ
ッ
チ
ャ
ー
に
な
れ
る
と
い
う
険
し
い
道
の

り
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
社
内
審
査
に

進
む
た
め
に
は
、
数
カ
月
に
一
度
行
わ
れ

る
「
見
極
め
」
と
呼
ば
れ
る
試
験
に
合
格
し

続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
、
国

家
試
験
に
比
べ
て
よ
り
実
務
に
即
し
た
知
識

を
問
う
も
の
で
す
。
そ
し
て
こ
れ
ら
を
ク
リ

ア
し
た
者
だ
け
が
、
実
地
訓
練
を
受
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
実
地
訓
練
で
は
、
厳

し
い
評
価
基
準
を
も
と
に
複
数
の
イ
ン
ス
ト

ラ
ク
タ
ー
が
違
う
目
線
で
評
価
を
し
て
い
き

ま
す
。
こ
れ
ら
の
数
回
の
チ
ェ
ッ
ク
を
通
過

し
、
十
分
な
訓
練
を
行
っ
た
者
が
、
初
め
て

社
内
審
査
に
進
め
る
の
で
す
。

運
航
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る

「
気
象
」を
読
む

航
空
機
の
運
航
に
お
い
て
、
空
港
周
辺
や

飛
行
経
路
の
気
象
状
態
を
把
握
す
る
こ
と
が

署
が
早
め
に
準
備
・
対
策
に
臨
め
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
は
気
象
以
外
に
も
、

そ
の
日
に
使
用
す
る
航
空
機
シ
ス
テ
ム
に
関

す
る
情
報
や
航
空
交
通
管
制
に
よ
る
上
空
の

混
雑
状
況
、
火
山
の
活
動
状
況
な
ど
、
運
航

に
影
響
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
な
ど
の
情

報
を
素
早
く
活
用
し
な
が
ら
、
安
全
か
つ
快

適
な
飛
行
を
支
え
て
い
ま
す
。

技
量
の
維
持
・
向
上

航
空
機
そ
の
も
の
の
ハ
イ
テ
ク
化
と
と
も

に
、
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
の
仕
事
の
大
き
な

柱
で
あ
る
飛
行
計
画
の
作
成
も
シ
ス
テ
ム
化

が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
昔
は
航
法
計
算
盤

と
い
う
も
の
を
使
用
し
て
必
要
な
経
路
・
燃

料
・
高
度
な
ど
の
飛
行
計
画
を
手
作
業
で
作

成
し
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
で
は
重
要
な
情

報
を
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

に
入
力
す
れ
ば
、
シ
ス
テ
ム
が
計
算
す
る
と

い
う
流
れ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

昔
な
が
ら
の
航
法
計
算
盤
な
ど
を
使
用
し

た
計
算
手
法
は
手
間
が
か
か
り
ま
す
が
、
航

空
機
の
性
能
を
再
認
識
で
き
る
と
い
う
非
常

に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で

J
A
L
で
は
、
シ
ス
テ
ム
ト
ラ
ブ
ル
発
生

時
の
対
処
演
習
を
実
施
し
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

に
頼
ら
ず
、
自
分
の
知
識
と
技
量
の
み
で
性

能
を
計
算
す
る
取
り
組
み
を
定
期
的
に
実
施

第
❸
回 

デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー

│
新
し
い
技
術
、伝
え
る
技
術

OCCにある大きなモニター。台風な
どのイレギュラー運航時にはここで
対策会議を行います。
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り
ま
す
。
専
門
的
な
用
語
を
多
く
活
用
す
る

た
め
、
情
報
を
や
り
取
り
す
る
際
に
い
か
に

相
手
に
正
し
く
分
か
り
や
す
い
表
現
で
伝
え

る
か
、
ま
た
相
手
に
適
切
な
問
い
合
わ
せ
を

行
う
か
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
で

す
。
正
確
な
情
報
交
換
が
で
き
な
け
れ
ば
、

相
互
に
誤
解
を
生
み
だ
す
こ
と
も
あ
り
、
場

合
に
よ
っ
て
は
不
安
全
な
方
向
に
事
象
が
進

む
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

そ
こ
で
運
航
管
理
を
担
当
す
る
O
C
C

で
は
、
2
年
前
か
ら〝
非
対
面
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
訓
練
〟と
題
し
て
情
報
交
換
の

ス
キ
ル
向
上
を
目
指
し
た
独
自
の
訓
練
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
非
対
面
、
つ
ま
り
身
振
り

手
振
り
や
顔
の
表
情
を
使
っ
て
相
手
に
情
報

を
伝
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、

い
か
に
正
し
く
相
手
に
情
報
を
伝
え
る
か
を

テ
ー
マ
に
し
た
取
り
組
み
で
、
年
3
～
4

回
具
体
的
な
テ
ー
マ
を
設
け
て
実
施
し
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
運
航
の
時

に
パ
イ
ロ
ッ
ト
が
ど
の
よ
う
な
状
況
下
で
運

航
を
行
っ
て
い
る
か
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
映

像
を
使
っ
て
学
習
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ

り
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
が
必
要
と
す
る
情
報
を
地

上
か
ら
い
か
に
簡
潔
に
伝
え
る
か
訓
練
を
し

て
い
ま
す
。

ま
た
、
定
期
訓
練
を
毎
年
必
ず
受
け
る
こ

と
で
技
量
を
維
持
し
て
い
ま
す
。
こ
の
訓
練

で
は
、
過
去
1
年
間
に
起
こ
っ
た
不
安
全
事

象
の
振
り
返
り
や
、
降
雪
や
滑
走
路
の
凍
結

の
た
め
離
着
陸
に
制
限
が
か
か
り
や
す
い
冬

期
運
航
の
レ
ビ
ュ
ー
、
新
し
く
導
入
さ
れ
た

規
制
・
制
度
の
レ
ビ
ュ
ー
な
ど
を
行
い
、
知

識
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
を
行
う
こ
と
で
技
量
や

知
識
が
風
化
し
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
は
乗
務
員
や
整
備
士

な
ど
の
よ
う
に
航
空
機
に
乗
る
こ
と
や
直

接
、
機
体
に
触
れ
る
こ
と
こ
そ
あ
り
ま
せ
ん

が
、
安
全
運
航
に
直
結
す
る
非
常
に
重
要
な

役
割
を
果
た
し
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
ど
の
よ

う
な
状
況
に
直
面
し
て
も
、
多
角
的
に
事
態

を
捉
え
る
こ
と
、
常
に
冷
静
に
判
断
し
て
適

切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
の
で
す
。
そ
の
一
環
と
し
て
、

デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
の
現
場
感
覚
を
養
う
た

め
、
定
期
的
に
運
航
し
て
い
る
航
空
機
の

コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
に
搭
乗
し
て
、
現
場
の
パ
イ

ロ
ッ
ト
が
求
め
て
い
る
こ
と
、
お
客
さ
ま
が

求
め
て
い
る
こ
と
を
感
じ
取
る
取
り
組
み
も

行
っ
て
い
ま
す
。

安
全
を
一
人
ひ
と
り
が
支
え
て
い
く
。
今

後
も
、
お
客
さ
ま
に
安
全
で
快
適
な
空
の
旅

を
提
供
す
る
よ
う
、
感
知
力
と
冷
静
な
判
断

力
を
持
っ
た
デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
の
育
成
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
万
が
一
の
と

き
の
対
策
と
い
う
観
点
だ
け
で
は
な
く
、
技

量
・
知
識
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
と
い
う
点

で
も
大
き
な
効
果
が
得
ら
れ
て
い
ま
す
。

デ
ィ
ス
パ
ッ
チ
ャ
ー
は
常
に
飛
行
し
て
い

る
航
空
機
の
状
況
を
監
視
し
、
必
要
に
応
じ

て
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
に
い
る
パ
イ
ロ
ッ
ト
と
情

報
交
換
す
る
た
め
、
わ
か
り
や
す
く
正
確
に

情
報
を
や
り
と
り
す
る
ス
キ
ル
の
向
上
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
情
報
交
換
の
手
法

は
、
主
に
無
線
を
使
用
し
た
口
頭
で
の
交
信

と
、
専
用
シ
ス
テ
ム
を
介
し
た
文
字
情
報
の

や
り
取
り
の
み
で
す
。
そ
の
内
容
は
、
空
港

や
空
域
の
最
新
の
気
象
情
報
や
混
雑
状
況
、

航
空
機
の
整
備
状
況
、
お
客
さ
ま
の
乗
り
継

ぎ
や
急
病
に
関
す
る
情
報
な
ど
多
岐
に
わ
た

デ ィスパッチャーという仕事に出会ったのは、大
学生のときでした。気象学を専攻していたので

すが、JALのディスパッチャーになった大学の先輩が
楽しそうに仕事の話をされるのを見て、私もそうなり
たいと思うようになりました。入社後は空港で勤務
し、出発前のパイロットにフライトプランを説明する
業務をしながら国家試験と社内試験に合格し、７年後
に晴れてディスパッチャーになることができました。

一番やりがいを感じるのは、悪天候などの状況下で
も飛行機が定時に到着したとき。起こりうるさまざま
な状況への対策を考え、シミュレーションしてしっか
りと備えた結果、安全かつ定時に運航できます。努力
が報われる瞬間です。

以前は仕事の責任の重さに負けそうになったことも
ありました。例えば目的地の天気が悪く、出発空港に
引き返すことになったとき。もっと燃料を搭載すると
判断しておけば、上空でもう少し待機できて引き返さ
ずに済んだのに。お客さまにご迷惑をかけずに済んだ
のに。自分の判断が会社だけでなく何百、何千という
お客さまに影響を与えてしまい、落ち込むこともあり
ました。しかし現在では、イレギュラーな事態が起き
た時でも、他の空をいつもと同じように飛んでいる飛
行機があるのだと思い直し、落ち着いて業務に取り組
んでいます。そして周囲の協力も得ながら最善の判断
を行います。また子育てを経験したことで考え方が 
柔軟になり、仕事にもよい影響が出ていると感じてい
ます。

私たちの仕事は安全が最優先なので、時には「欠
航」という重い判断をしなければなりません。お客さ
まにご迷惑をおかけすることになり大変心苦しいので
すが、安全を第一に考え、状況に即した判断を行いま
す。お客さまを安全に目的地にお送りすることを大前
提に、できるだけ揺れの少ない航路を決定し、安全で
快適なフライトをご提供できるよう、今後も努めてい
きます。

小 さい頃から好きだった飛行機の近くで働きた
い。飛行機にもっと詳しくなりたい。そんな思

いからディスパッチャーを目指すようになりました。
入社後は、運航管理者の国家資格を取得してから

社内資格を取得するまでが大変でした。ディスパッ
チャーのアシスタントをしながら仕事や知識を学ぶ
のですが、数カ月に1度行われる見極めに合格し続け
なければなりません。毎日必死で先輩から知識を吸収
し、社内資格を取得してJALのディスパッチャーに
なれたのは入社から4年9カ月が経ったころでした。

さらに半年後の冬、印象的な経験をしました。その
日は青森空港の天候が不安定で、夕方のある便を操縦
するベテランの機長と、出発するかどうかを朝から話
しあっていました。出発の時刻が近づいてもまだ天候
が読めないなか、「出発しても着陸できず、引き返す
ことになる」という機長と「着陸できる可能性もある
ので出発することはできる」と考える私で意見が分か
れました。しかし機長は私の意見に真剣に耳を傾け、
着陸の可能性を信じて出発するという最終判断をし、
結果として、少しの間だけ青森空港周辺の雲が消えて
着陸することができました。経験豊富な機長が年次
の若い私を信頼してくれたことが嬉しかったととも
に、経験年数に関係なく的確に判断を下していかなけ
ればならない責任のある仕事だと改めて実感した出
来事でした。

日々の業務では、判断を下す際に「もし自分の家族
が乗っているとしたらどうするか」と自分自身に問い
かけるようにしています。例えば大きな揺れが予想さ
れるのであれば、怪我や怖い思いをさせたくないか
ら、遅延する可能性も考慮の上で違うルートを選ぼ
う、などと考えます。お客さまに安全に、そして快適
にご旅行していただけるよう、地上から空の交通を
支えていきたいと思います。
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