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スポーツの明日のために
日本航空株式会社　代表取締役社長　植木 義晴ごあいさつ

東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
の
開
催
ま
で

約
1
0
0
0
日
と
な
り
ま
し
た
。

J
A
L
は
本
大
会
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
エ
ア
ラ
イ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。

J
A
L
と
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
か
か
わ
り
は
、
ア
テ
ネ
か
ら
聖
火
を
運
ん
だ

東
京
1
9
6
4
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
に
始
ま
り
、
半
世
紀
に
わ
た
り
ま
す
。

ま
た
、
2
0
0
5
年
に
日
本
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会
と
日
本
障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ
協
会
の

最
初
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
っ
て
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

障
が
い
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
、
ア
ス
リ
ー
ト
の
皆
さ
ま
の
心
身
と
も
に
ご
負
担
を
お
か
け
し
な
い

継
ぎ
目
の
な
い
サ
ー
ビ
ス
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
ご
移
動
の
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
て
、

私
ど
も
が
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、
次
世
代
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
発
掘
で
す
。

全
国
の
子
ど
も
た
ち
の
ス
ポ
ー
ツ
能
力
測
定
、

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ア
ス
リ
ー
ト
の
発
掘
に
も
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

と
て
も
時
間
が
か
か
る
地
道
な
活
動
で
す
が
、
い
つ
の
日
か
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
と
お
し
て

次
世
代
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し
て
お
り
、

ま
た
、
選
手
に
な
ら
ず
と
も
、
子
ど
も
た
ち
が
新
し
い
競
技
の
ル
ー
ル
を
知
っ
た
り
、

運
動
を
は
じ
め
た
り
、
応
援
を
楽
し
め
る
よ
う
に
な
る
こ
と
に
意
義
が
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
に
向
け
て
、

大
人
も
子
ど
も
も
感
動
を
分
か
ち
合
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
企
画
を
社
員
と
共
に
考
え
、

ス
ポ
ー
ツ
の
明
日
の
た
め
に
、
次
世
代
育
成
に
も
力
を
入
れ
続
け
ま
す
。

常
に
高
み
を
目
指
す
ア
ス
リ
ー
ト
の
よ
う
に
、
J
A
L
も
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
の
明
日
の
た
め
に

ご
あ
い
さ
つ
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翼を育てる

JALのワークスタイル変革

15 東北をもっと元気にする
新しいツーリズムのかたち
「防災ツーリズム」とJALの取り組み

地域とともに

12 東北の地域創生を後押しする
「防災ツーリズム」とは

今村 文彦　東北大学災害科学国際研究所 所長

04 スポーツが変える、人と社会と未来
鈴木 大地　スポーツ庁 長官

09 スポーツと結ぶ世界
東京2020大会に向けてJALにできること

Hot Issues

JALグループでは東北応援、九州応援の一環として、被災地に社員自らが訪れて、
復興への道のりを学ぶ「復興応援研修」を実施しています。
震災当時からこれまでの貴重なお話をうかがい、その地の魅力あふれる特産物を食し、
ボランティア活動をすることで地元の応援につなげる研修です。
地元の皆さまとのつながりを大切に、これからも復興支援につながる取り組みを実施してまいります。

東北・九州の皆さまの笑顔につながる活動を続けています

○ 津波被害で稲作ができなくなった農地で綿を栽培し、紡績、商品化、販売する「東北コットンプロジェクト」　
○東日本大震災で被災された小学生とそのご家族に沖縄旅行をプレゼントする「JAL笑顔の贈り物プロジェクト」　
○ 被災地の特産物の購入・販売促進　○ 被災地における社員研修　○小学生を対象とした航空教室と体験飛行の実施　など

JALグループが行っている復興支援の取り組み

植木 義晴

日本航空株式会社
代表取締役社長

住所：〒140-8637 東京都品川区東品川2-4-11
ホームページ：http://www.jal.com/
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Hot Issues

サ
ポ
ー
ト
し
、
大
会
を
準
備
す
る
側
に
回
っ

て
み
て
も
、
や
は
り
取
り
組
む
べ
き
テ
ー
マ

が
山
積
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
毎
日
を
大

切
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

東
京
2
0
2
0
大
会
で
日
本
が
優
れ
た

成
績
を
残
せ
る
よ
う
に
支
援
す
る
だ
け
で

な
く
、
そ
の
取
り
組
み
が
2
0
2
0
年
以

降
も
継
承
さ
れ
て
い
く
よ
う
に
す
る
こ
と

が
大
切
で
す
。
そ
こ
で
、
強
力
で
持
続
可
能

な
支
援
体
制
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
た
め
、

「
競
技
力
強
化
の
た
め
の
今
後
の
支
援
方
針
」

を
策
定
し
ま
し
た
。
こ
れ
を
通
称
「
鈴
木
プ

ラ
ン
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
日
本
で
は
少

子
化
が
進
ん
で
い
き
ま
す
が
、
競
技
力
の
向

上
と
い
う
テ
ー
マ
は
ず
っ
と
続
い
て
い
き
ま

す
。
効
率
良
く
選
手
を
発
掘
、
育
成
、
強
化

す
る
こ
と
を
大
き
な
目
標
の
一
つ
と
し
て
い

ま
す
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

先
に
あ
る
も
の

東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会（
以
下
、
東
京
2
0
2
0

大
会
）の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
1
0
0
0
日

を
既
に
切
り
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
ま
も

な
く
1
0
0
0
日
を
切
ろ
う
と
し
て
い
ま

す
。
私
は
選
手
と
し
て
2
回
目
の
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
に
出
場
し
た
と
き
は
、「
出
る
」
だ

け
で
は
な
く
「
メ
ダ
ル
を
獲
る
」
と
い
う
強

い
思
い
で
臨
ん
で
い
ま
し
た
。
怪
我
で
思
う

よ
う
に
泳
げ
ず
に
焦
っ
た
り
、
し
っ
か
り
治

し
て
い
こ
う
と
気
持
ち
を
切
り
替
え
た
り
、

4
年
の
間
に
い
ろ
い
ろ
と
考
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
が
あ
り
、
時
間
が
足
り
な
い
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
今
、
選
手
や
指
導
者
を

すずき・だいち●元水泳日本代表選手。高校在学中の1984年、ロ
サンゼルスオリンピックに初出場。1988年、ソウルオリンピック
の100ｍ背泳ぎでは、日本競泳陣16年ぶりとなる金メダルを獲得
する。現役引退後は日本水泳連盟会長などを経て、2015年、初代
スポーツ庁長官、東京オリンピック・パラリンピック競技大会組織
委員会理事に就任。2017年7月からは国際水泳連盟理事も務める。

スポーツ庁 長官

鈴木 大地

人と社会と
未来 東京2020オリンピック・パラリンピック競技大会が近づき、

スポーツを通じた活動に対する機運が日に日に高まっています。
ご自身がオリンピック金メダリストでもあるスポーツ庁の鈴木大地長官に、
スポーツを通じてどのような社会づくりを目指すのか、お話を伺いました。

スポーツが変える、
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Hot Issues

次
の
世
代
に
も
た
ら
す
夢

次
世
代
の
選
手
の
発
掘
・
育
成
と
い
う
観

点
で
は
、
J
A
L
が
「
J
A
L
ネ
ク
ス
ト
ア

ス
リ
ー
ト
・
マ
イ
ル
」
と
し
て
、
若
手
ア
ス

リ
ー
ト
の
サ
ポ
ー
ト
を
目
的
に
、
J
A
L

マ
イ
レ
ー
ジ
バ
ン
ク
会
員
か
ら
マ
イ
ル
寄
付

を
募
り
、
集
ま
っ
た
マ
イ
ル
相
当
額
と
同
額

を
J
A
L
か
ら
も
拠
出
す
る
支
援
を
行
っ

て
い
る
こ
と
、
ま
た
、「
J
A
L
ネ
ク
ス
ト

ア
ス
リ
ー
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
し
て
、
全

国
で
子
ど
も
た
ち
の
ス
ポ
ー
ツ
能
力
を
測
定

す
る
イ
ベ
ン
ト
や
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
目

指
す
ア
ス
リ
ー
ト
の
発
掘
に
取
り
組
ん
で
い

る
こ
と
な
ど
を
聞
い
て
い
ま
す
。
若
い
才
能

と
出
会
う
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
の
は
、

と
て
も
う
れ
し
い
で
す
ね
。「
も
し
か
し
た

ら
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

選
手
に
な
れ
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
の

は
、
ご
本
人
だ
け
で
な
く
、
ご
家
族
や
ご
友

人
、
大
勢
の
同
世
代
に
夢
と
希
望
を
も
た
ら

し
て
く
れ
ま
す
。

特
に
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
関
し
て
は
、
選

手
を
発
掘
す
る
の
が
非
常
に
難
し
い
の
で

す
。
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
に
視
察
に
行
っ
た

際
、
日
本
は
各
国
に
比
べ
て
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
選
手
の
数
が
少
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。
特

別
支
援
学
校
な
ど
で
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
こ

と
を
も
っ
と
知
っ
て
も
ら
う
な
ど
、
ス
ポ
ー

ツ
に
触
れ
る
環
境
を
一
つ
一
つ
整
え
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
す
ね
。
東
京
2
0
2
0
大

会
を
機
に
、
あ
ら
ゆ
る
人
た
ち
が
ス
ポ
ー
ツ

に
親
し
む
国
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

は
、
大
会
開
催
地
が
日
本
全
国
12
カ
所 

に

も
及
び
、
日
本
だ
け
で
な
く
世
界
中
か
ら
大

勢
の
人
が
会
場
ま
で
旅
を
し
て
き
ま
す
。
ま

た
、
今
や
マ
ラ
ソ
ン
大
会
だ
け
で
も
全
国
で

約
3
0
0
0
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
て
、
毎

週
の
よ
う
に
ど
こ
か
で
開
催
さ
れ
て
い
ま

す
。
飛
行
機
に
乗
っ
て
現
地
に
行
く
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
。
ス
ポ
ー
ツ
を
し
た
後
は
現

地
に
宿
泊
し
て
名
所
旧
跡
を
訪
ね
た
り
、
そ

の
土
地
の
食
を
楽
し
ん
だ
り
す
る
こ
と
も
あ

る
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
「
ス
ポ
ー
ツ
」
と

「
観
光
」
を
掛
け
合
わ
せ
た
動
き
を
「
ス
ポ
ー

ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
と
呼
ん
で
、
幅
広
い
産
業

と
連
携
し
な
が
ら
戦
略
的
に
活
性
化
さ
せ
、

社
会
に
定
着
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

「
ス
ポ
ー
ツ
」×「
観
光
」

＝
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム

東
京
2
0
2
0
大
会
を
き
っ
か
け
に
、
ス

ポ
ー
ツ
で
地
域
活
性
化
も
で
き
る
こ
と
を
皆

さ
ん
に
再
認
識
し
て
い
た
だ
く
機
会
に
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
を

す
る
人
、
観
る
人
が
集
ま
り
、
そ
れ
ら
を
支

え
て
い
く
と
い
う
こ
と
は
、
交
通
機
関
や
宿

泊
施
設
、
飲
食
店
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
領
域

に
経
済
効
果
が
広
が
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と

な
の
で
す
。

例
え
ば
、
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ

地
域
ス
ポ
ー
ツ

コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と

ア
ウ
ト
ド
ア
ス
ポ
ー
ツ

推
進
宣
言

ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
推
進
の
エ
ン
ジ
ン

役
と
な
り
、
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
地
域
活
性

化
の
中
心
的
な
役
割
を
果
た
す
の
が
、「
地

域
ス
ポ
ー
ツ
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
と
い
う
組
織

で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
地
方
自
治
体
や
ス
ポ
ー

ツ
団
体
、
ス
ポ
ー
ツ
産
業
、
観
光
産
業
な
ど

が
共
同
体
と
な
り
、
横
の
連
携
を
取
り
な
が

ら
、
地
域
ス
ポ
ー
ツ
大
会
・
イ
ベ
ン
ト
の
開

催
、
国
内
外
の
大
規
模
な
ス
ポ
ー
ツ
大
会
の

誘
致
、
プ
ロ
や
大
学
の
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の

合
宿
誘
致
な
ど
に
取
り
組
む
と
い
う
も
の

で
す
。

ス
ポ
ー
ツ
庁
が
地
域
ス
ポ
ー
ツ
コ
ミ
ッ

シ
ョ
ン
の
活
動
を
支
援
し
た
事
例
と
し
て

は
、「
ス
ポ
ー
ツ
リ
ン
ク
北
上
」（
岩
手
県
北
上

市
）の
取
り
組
み
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
冬
の

観
光
資
源
で
あ
る
夏げ

と
う油

高
原
ス
キ
ー
場
や
桜

の
名
所
1
0
0
選
で
も
あ
る
国
見
山
周
辺
に

ト
レ
イ
ル
ラ
ン
や
サ
イ
ク
リ
ン
グ
、
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
コ
ー
ス
を
つ
く
り
、
観
光
ピ
ー
ク
期

以
外
に
も
ア
ウ
ト
ド
ア
ス
ポ
ー
ツ
を
活
用
し

た
誘
客
が
可
能
な
観
光
ま
ち
づ
く
り
を
展
開

し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
全
国

各
地
で
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

こ
う
し
た
ア
ウ
ト
ド
ア
ス
ポ
ー
ツ
が
ス

ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
推
進
の
カ
ギ
に
な
る
と

考
え
て
、
こ
の
6
月
に
「
ア
ウ
ト
ド
ア
ス

ポ
ー
ツ
推
進
宣
言
」
を
発
表
し
ま
し
た
。
日

本
に
は
山
や
川
、
海
、
湖
な
ど
、
そ
の
地
域

な
ら
で
は
の
「
お
宝
」
が
既
に
豊
富
に
そ

ろ
っ
て
い
る
う
え
、
ア
ウ
ト
ド
ア
ス
ポ
ー
ツ

に
は
、
安
全
に
配
慮
し
、
自
分
の
レ
ベ
ル
に

合
っ
た
も
の
を
選
べ
ば
、
年
齢
や
体
力
に
か

か
わ
ら
ず
、
複
雑
な
技
術
や
ル
ー
ル
を
習
得

し
な
く
て
も
手
軽
に
楽
し
め
る
も
の
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
よ
り
楽
し
む
た
め

に
は
、
用
具
や
ウ
ェ
ア
な
ど
を
そ
ろ
え
て
み

た
く
な
る
も
の
で
す
。
関
連
産
業
へ
の
波
及

ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て

目
指
す
社
会

今
か
ら
5
年
間
は
、
わ
が
国
の
ス
ポ
ー

ツ
に
と
っ
て
、
非
常
に
重
要
な
時
期
で
す
。

2
0
1
9
年
の
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
、
東
京
2
0
2
0
大
会
、
2
0
2
1
年

の
関
西
ワ
ー
ル
ド
マ
ス
タ
ー
ズ
ゲ
ー
ム
ズ
と

い
う
、
国
際
ス
ポ
ー
ツ
の
メ
ガ
イ
ベ
ン
ト
が

続
き
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
を
取
り
巻
く
環
境
を

変
え
る
良
い
機
会
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
と
は
、「
気
晴
ら
し
」
と
い
っ

た
意
味
の
ラ
テ
ン
語
「deportare

（
デ
ポ

ル
タ
ー
レ
）」
が
語
源
と
い
わ
れ
て
い
て
、

「
楽
し
さ
」
や
「
喜
び
」
が
そ
の
価
値
の
中

核
で
す
。
こ
の
原
点
に
立
ち
帰
り
、
ス
ポ
ー

ツ
は
、
競
技
力
向
上
に
留
ま
ら
な
い
、
非

常
に
幅
の
広
い
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を
発

信
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
文
部
科

学
省
の
第
1
期
ス
ポ
ー
ツ
基
本
計
画
を
引

き
継
ぎ
、
ス
ポ
ー
ツ
庁
と
し
て
初
め
て
、

2
0
1
7
年
度
か
ら
2
0
2
1
年
度
ま
で

の
5
カ
年
計
画
の
第
2
期
ス
ポ
ー
ツ
基
本

計
画
を
策
定
し
ま
し
た
。「
～
ス
ポ
ー
ツ
が

変
え
る
。
未
来
を
創
る
。Enjoy Sports, 

 

Enjoy Life

～
」
と
い
う
基
本
方
針
の
も

と
、
す
べ
て
の
人
が
ス
ポ
ー
ツ
の
力
で
輝
く

こ
と
に
よ
り
、
前
向
き
で
活
力
あ
る
社
会

と
、
絆
の
強
い
社
会
を
つ
く
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

若
い
人
た
ち
の
な
か
に
は
、
東
京

2
0
2
0
大
会
に
選
手
と
し
て
参
加
す
る

こ
と
が
目
標
の
人
も
い
る
で
し
ょ
う
。
多
く

の
人
に
と
っ
て
は
観
る
、
あ
る
い
は
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
と
し
て
そ
の
大
会
を
支
え
る
と
い
う

参
加
の
仕
方
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
大
勢
の
人

が
そ
れ
ぞ
れ
の
形
で
ス
ポ
ー
ツ
に
か
か
わ

る
土
台
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
、
東
京

2
0
2
0
大
会
の
成
功
は
も
ち
ろ
ん
、
ス

ポ
ー
ツ
立
国
実
現
の
カ
ギ
に
な
っ
て
く
る
と

思
い
ま
す
。

スポーツが変える、
人と社会と未来
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東
京
2
0
2
0
大
会
に
向
け
て
J
A
L
に
で
き
る
こ
と

ス
ポ
ー
ツ
と
結
ぶ
世
界

産
業
界
と
も
一
丸
と
な
っ
て

2
0
1
5
年
度
に
は
、
ス
ポ
ー
ツ
を
旅

の
目
的
と
し
て
日
本
を
訪
れ
る
外
国
人
観
光

客
は
約
1
3
8
万
人
、
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ

ズ
ム
の
関
連
消
費
額
は
2
2
0
4
億
円
程

度
だ
っ
た
と
推
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
ス
ポ
ー

ツ
庁
で
は
、
こ
れ
を
2
0
2
1
年
度
ま
で

に
そ
れ
ぞ
れ
2
5
0
万
人
、
3
8
0
0
億

円
に
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。
こ

の
達
成
に
は
官
民
一
体
と
な
っ
た
取
り
組
み

が
不
可
欠
で
す
。

例
え
ば
、
J
A
L
に
は
、
お
客
さ
ま
と

の
多
様
な
接
点
を
通
じ
て
、
日
本
の
奥
深
さ

を
発
信
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
機
内
誌

を
よ
く
読
む
の
で
す
が
、
乗
務
員
の
方
が
い

ろ
い
ろ
な
地
域
で
集
め
た
観
光
ス
ポ
ッ
ト
や

食
の
情
報
を
取
り
上
げ
る
コ
ー
ナ
ー
で
、
お

す
す
め
の
ス
ポ
ー
ツ
体
験
を
載
せ
て
い
た
だ

い
た
り
、
機
内
モ
ニ
タ
ー
で
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
日
本
で
の
ス
ポ
ー
ツ
体
験
を
映
像
で
ご
紹

介
い
た
だ
け
た
り
す
る
と
あ
り
が
た
い
で
す

ね
。
東
京
2
0
2
0
大
会
を
大
き
な
節
目

と
し
て
、
ス
ポ
ー
ツ
の
力
を
通
じ
て
、
と
も

に
日
本
の
未
来
を
つ
く
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
支
援
を
通
じ
て

次
世
代
を
育
成

J
A
L
は
、
東
京
2
0
2
0
大
会
を
成

功
に
導
く
た
め
の
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て

「
J
A
L
ネ
ク
ス
ト
ア
ス
リ
ー
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
は
「
ス
ポ
ー
ツ
能
力
測
定
会
」、
そ
し

て
「
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
目
指
す
ア
ス
リ
ー

ト
の
発
掘
」
と
い
う
二
つ
の
柱
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
め
の
柱
の
「
ス
ポ
ー
ツ
能
力
測
定

会
」
は
、
子
ど
も
た
ち
に
自
身
の
可
能
性
に

気
づ
き
、
挑
戦
す
る
夢
を
抱
い
て
ほ
し
い
と

い
う
思
い
を
込
め
、
2
0
2
0
年
ま
で
に
全

国
47
都
道
府
県
で
開
催
し
て
い
き
ま
す
。
既

に
熊
本（
5
月
）、
大
分（
7
月
）、
福
島（
8

月
）、
秋
田（
9
月
）、
釧
路（
10
月
）で
5
回

実
施
し
、
こ
れ
ま
で
に
約
1
4
0
0
名
の

子
ど
も
た
ち
が
専
用
の
測
定
機
器
を
使
っ
て

ス
ポ
ー
ツ
能
力
を
測
り
、
一
人
一
人
の
特
性

に
合
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
に
出
会
え
る
よ
う
専
門

家
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。

「
測
定
会
に
は
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
を
ゲ

ス
ト
と
し
て
お
招
き
し
、
子
ど
も
た
ち
に
ス

ス
ポ
ー
ツ
と

訪
日
外
国
人
観
光
客

ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
盛
り
上
げ
て
い

く
こ
と
は
、
訪
日
外
国
人
観
光
客
の
増
加
に

も
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
訪
日
外
国

人
観
光
客
を
対
象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
に
よ
れ
ば
、「
次
は
日
本
で
何
を
し
た
い

か
」
と
い
う
質
問
に
「
ス
ポ
ー
ツ
体
験
」
と

い
っ
た
回
答
も
多
い
よ
う
で
す
。
日
本
に
は

高
品
質
の
パ
ウ
ダ
ー
ス
ノ
ー
も
あ
れ
ば
、
ほ

ぼ
一
年
中
マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
を
楽
し
め
る
亜

熱
帯
地
域
も
あ
っ
て
、
四
季
を
通
じ
て
多
様

な
ス
ポ
ー
ツ
体
験
が
で
き
る
と
い
う
条
件
が

そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
新
し
い
地
域

ブ
ラ
ン
ド
や
日
本
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
・
発

信
す
る
た
め
に
、
ス
ポ
ー
ツ
庁
で
は
文
化

庁
、
観
光
庁
と
2
0
1
6
年
に
包
括
的
連

携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。
そ
の
一
環
と
し

て
、
ス
ポ
ー
ツ
と
文
化
芸
術
資
源
を
組
み
合

わ
せ
た
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
優
れ
た
取
り
組
み
を

表
彰
す
る
「
ス
ポ
ー
ツ
文
化
ツ
ー
リ
ズ
ム
ア

ワ
ー
ド
」
を
つ
く
り
、
2
0
1
6
年
度
は

サ
イ
ク
リ
ス
ト
の
聖
地
「
瀬
戸
内
し
ま
な
み

海
道
」
を
核
と
し
た
サ
イ
ク
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム

（
瀬
戸
内
し
ま
な
み
海
道
振
興
協
議
会
）を

大
賞
に
、
ま
た
世
界
遺
産
姫
路
城
マ
ラ
ソ
ン

ス
ポ
ー
ツ
の
祭
典
と

深
い
か
か
わ
り

J
A
L
と
ス
ポ
ー
ツ
、
J
A
L
と
ア
ス

リ
ー
ト
と
の
か
か
わ
り
は
多
岐
に
わ
た
り
ま

す
。
例
え
ば
、
選
手
や
関
係
者
の
皆
さ
ま
の

移
動
、
競
技
用
具
の
輸
送
を
は
じ
め
、
大
会

へ
の
支
援
・
協
賛
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
ス

ポ
ー
ツ
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
そ
の
発
展
に

貢
献
し
て
き
ま
し
た
。
な
か
で
も
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
代
表
さ
れ

る
世
界
的
な
ス
ポ
ー
ツ
の
祭
典
と
の
か
か
わ

り
に
は
特
別
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て

2
0
2
0
年
、
半
世
紀
を
経
て
再
び
日
本

の
首
都
に
戻
っ
て
く
る
東
京
2
0
2
0
大

会
に
お
い
て
も
、
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
エ
ア
ラ
イ

ン
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
大
会
運
営
や
日
本
代

表
選
手
団
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
。

（
兵
庫
県
姫
路
市
）を
ス
ポ
―
ツ
庁
長
官
賞

に
選
ん
で
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
を

積
み
重
ね
て
い
き
、
魅
力
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ

づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
で
、
2
0
2
0
年

ま
で
に
訪
日
外
国
人
観
光
客
4
0
0
0
万

人
と
い
う
政
府
目
標
達
成
に
寄
与
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

スポーツが変える、
人と社会と未来

効
果
も
期
待
で
き
て
、
広
い
分
野
の
活
性
化

に
つ
な
が
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会（
以
下
、東
京
2
0
2
0
大
会
）の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
エ
ア
ラ
イ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
J
A
L
は
、

大
会
そ
の
も
の
や
日
本
代
表
選
手
団
を
盛
り
上
げ
る
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
継
続
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

日
本
の
翼
と
し
て
世
界
を
結
ん
で
き
た
J
A
L
が
、2
0
2
0
年
に
向
け
て
い
く
つ
も
の
夢
の
結
実
を
目
指
す
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

オリンピック・パラリンピックとJALの歩み
⃝	東京1964オリンピックでアテネからの聖火を
輸送。

⃝	札幌1972冬季オリンピックのオフィシャルエア
ラインに指定。ギリシャからの聖火を輸送。

⃝	長野1998冬季オリンピックの聖火を輸送。こ
の大会から、公益財団法人日本オリンピック
委員会（JOC）のオフィシャルエアラインパート
ナーとして、輸送によって活動を支援。

⃝	2005年に日本パラリンピック委員会（JPC）のオ
フィシャルエアライン、日本障がい者スポーツ協会
（JPSA）の最初のオフィシャルパートナーとなる。
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ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
夢
や
喜
び
に
つ
い
て
語
っ

て
も
ら
う
と
と
も
に
実
践
的
な
ア
ド
バ
イ
ス

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」
と
語
る
の
は
、
東

京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
推
進
部
統
括
マ
ネ
ジ
ャ
ー
・
阿
川
淳

之
。
実
際
に
測
定
会
に
参
加
し
た
子
ど
も
た

ち
は
「
も
っ
と
早
く
走
れ
る
よ
う
に
な
る

よ
、
と
言
わ
れ
て
う
れ
し
か
っ
た
」「
意
外
な

ス
ポ
ー
ツ
に
向
い
て
い
る
と
わ
か
っ
て
ビ
ッ

ク
リ
し
た
」
な
ど
と
反
応
も
さ
ま
ざ
ま
。
専

門
家
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
は
、
保
護

者
の
皆
さ
ま
た
ち
が
子
ど
も
た
ち
以
上
に
真

剣
に
耳
を
傾
け
る
場
面
も
多
く
見
受
け
ら
れ

ま
し
た
。

日
本
に
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ
を

広
め
る
た
め
に

二
つ
め
の
柱
で
あ
る
「
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

を
目
指
す
ア
ス
リ
ー
ト
の
発
掘
」
は
、
東
京

2
0
2
0
大
会
へ
の
出
場
を
目
指
す
パ
ラ

げ
る
と
と
も
に
、
ア
ス
リ
ー
ト
の
視
点
を

J
A
L
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
活
か
し
て

い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
に

J
A
L
一
丸
と
な
っ
て
ス
ポ
ー
ツ
に
熱
意

を
込
め
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

2
0
2
0
年
、
J
A
L
は
航
空
会
社
と

し
て
、
各
国
の
選
手
団
や
関
係
者
の
方
々
、

世
界
中
か
ら
日
本
を
訪
れ
る
人
々
を
安
全
・

安
心
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
快
適
・
定
時
に

お
運
び
し
、
日
本
の
お
も
て
な
し
を
さ
ま
ざ

ま
な
場
面
で
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め

て
い
き
ま
す
。

マ
イ
ル
を
活
用
し
て

次
世
代
ア
ス
リ
ー
ト
を
応
援

「
ス
ポ
ー
ツ
は
人
々
を
元
気
に
す
る
力
が

あ
る
」
と
の
確
信
の
も
と
、
J
A
L
は
こ

れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
ス
ポ
ー
ツ
の
普

及
・
発
展
に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
を
展
開
し
て

き
ま
し
た
。
し
か
し
人
気
の
あ
る
競
技
や
実

績
の
あ
る
選
手
と
比
べ
て
、
知
名
度
が
低
い

競
技
や
ア
ス
リ
ー
ト
の
練
習
環
境
は
十
分
で

は
な
い
こ
と
が
多
く
、
金
銭
的
な
事
情
で
海

外
遠
征
を
断
念
す
る
こ
と
も
あ
る
の
が
現
実

で
す
。
そ
こ
で
、
次
世
代
ア
ス
リ
ー
ト
が
世

界
に
挑
戦
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
皆
で
サ

ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
、
J
A
L
が
エ
ア
ラ

イ
ン
な
ら
で
は
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
作
り
上
げ

た
仕
組
み
が
「
J
A
L
ネ
ク
ス
ト
ア
ス
リ
ー

ト
・
マ
イ
ル
」
で
す
。

2
0
1
4
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
こ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
J
A
L
が
お
客
さ
ま
か

ら
2
0
0
0
マ
イ
ル
ご
と
に
寄
付
を
受
け

付
け
、
そ
れ
と
同
じ
マ
イ
ル
数
を
上
乗
せ
し

て
、
競
技
団
体
へ
寄
付
す
る
と
い
う
仕
組
み

に
な
っ
て
お
り
、
マ
イ
ル
を
活
用
す
る
こ
と

で
企
業
だ
け
で
な
く
お
客
さ
ま
と
と
も
に
ア

ス
リ
ー
ト
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
点
が
特
長
と

な
っ
て
い
ま
す
。
2
0
1
4
年
の
ス
タ
ー

ト
か
ら
2
0
1
7
年
3
月
末
ま
で
の
3
年

間
に
、
お
客
さ
ま
か
ら
ご
協
力
い
た
だ
い

た
マ
イ
ル
と
J
A
L
の
拠
出
を
合
わ
せ
て
、

リ
ン
ピ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ
ア
ス
リ
ー
ト
の
発
掘

を
目
的
と
し
て
お
り
、
各
競
技
団
体
と
も
連

携
し
な
が
ら
行
う
も
の
で
す
。

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ
が
日
本
に
根

づ
き
、
盛
り
上
が
っ
て
い
く
た
め
に
は
競
技

人
口
の
拡
大
に
よ
っ
て
選
手
層
の
厚
み
を
増

し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
が
、
も
と
も

と
競
技
・
ク
ラ
ス
に
よ
っ
て
ば
ら
つ
き
が
大

き
い
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
開
始
に
あ
た
り
、
各
競
技
団
体

と
の
対
話
を
通
じ
て
見
え
て
き
た
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ
の
現
状
と
課
題
に
つ
い

て
、
東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
推
進
部
主
任
・
谷
口
朋
代
は

次
の
よ
う
に
語
り
ま
す
。

「
障
が
い
の
あ
る
方
の
な
か
に
は
、
ス
ポ
ー

ツ
に
興
味
は
あ
っ
て
も
自
分
に
何
が
で
き
る

か
わ
か
ら
な
い
、
も
し
く
は
ス
ポ
ー
ツ
な
ん

て
で
き
な
い
と
諦
め
て
し
ま
っ
て
い
る
方
が

多
く
い
ま
す
。
ま
た
、
も
と
も
と
ア
ス
リ
ー

ト
だ
っ
た
方
が
後
天
的
に
障
が
い
者
と
な

り
、
ス
ポ
ー
ツ
を
や
め
て
し
ま
っ
た
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
は
こ
の
取
り
組
み
を

通
じ
て
、
こ
う
い
っ
た
方
々
に
適
性
の
あ
る

ス
ポ
ー
ツ
を
ご
提
案
し
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
行

う
と
と
も
に
、
メ
ダ
ル
を
狙
え
る
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ
ア
ス
リ
ー
ト
を
発
掘
し
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ス

ポ
ー
ツ
の
競
技
人
口
の
拡
大
、
そ
し
て
東
京

2
0
2
0
大
会
の
成
功
に
貢
献
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

発
掘
に
向
け
て
は
専
用
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

を
用
意
し
、
ご
連
絡
を
い
た
だ
い
た
方
に
面

会
し
た
後
、
測
定
を
実
施
。
優
秀
な
測
定
結

果
を
得
た
方
は
競
技
団
体
に
紹
介
し
、
そ
こ

で
よ
り
詳
細
な
チ
ェ
ッ
ク
を
行
っ
た
結
果
、

「
可
能
性
あ
り
」
と
判
断
さ
れ
た
場
合
は
強

化
指
定
、
大
会
へ
の
参
加
と
い
っ
た
形
で
道

が
開
け
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
す
。

「
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ
は
ま
だ
ま

だ
認
知
度
が
高
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
実

際
に
接
し
て
み
れ
ば
す
ぐ
に
魅
力
を
感
じ
て

い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。
J
A
L
の
取

り
組
み
を
通
じ
て
、
社
員
を
は
じ
め
と
す
る

多
く
の
人
々
が
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ

に
関
心
を
持
ち
、
ス
ポ
ー
ツ
を
楽
し
み
な
が

ら
自
然
と
障
が
い
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め

て
い
く
こ
と
で
、『
心
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
』

が
世
界
に
広
が
る
こ
と
を
強
く
願
っ
て
い
ま

す
」（
谷
口
）

合
計
3
2
1
9
万
マ
イ
ル
以
上
の
寄
付
を

行
い
、
19
競
技
団
体
の
選
手
の
強
化
費
や
用

具
購
入
費
に
活
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

「
集
ま
っ
た
マ
イ
ル
の
多
さ
も
さ
る
こ
と

な
が
ら
、
幅
広
い
年
齢
層
の
マ
イ
ル
保
有
者

の
方
々
か
ら
寄
付
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
次

世
代
ア
ス
リ
ー
ト
へ
の
期
待
の
高
さ
、
さ

ま
ざ
ま
な
競
技
を
支
援
す
る
こ
と
へ
の
関

心
の
強
さ
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
今
後
も

J
A
L
は
精
力
的
に
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
P
R
に
努
め
、
一
人
で
も
多
く
の
次
世

代
ア
ス
リ
ー
ト
の
可
能
性
を
広
げ
る
機
会
を

提
供
し
、
皆
さ
ま
と
と
も
に
サ
ポ
ー
ト
し
続

け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
阿
川
）

J
A
L
全
体
で

2
0
2
0
年
を
盛
り
上
げ
た
い

J
A
L
は
東
京
2
0
2
0
大
会
の
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
エ
ア
ラ
イ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、

大
会
を
盛
り
上
げ
る
こ
と
は
重
要
な
責
務
で

あ
る
と
考
え
て
お
り
、
そ
の
一
環
と
し
て
、

2
0
2
0
年
に
向
け
て
大
き
な
期
待
の
か
か

る
短
距
離
走
の
土
井
杏
南
選
手
、
三
段
跳
の

山
本
凌
雅
選
手
の
採
用
を
内
定
し
ま
し
た
。

2
人
の
採
用
は
現
役
引
退
後
も
J
A
L
社

員
と
し
て
勤
務
す
る
こ
と
を
前
提
と
し
て

い
ま
す
。
目
標
に
向
か
っ
て
高
み
を
目
指

す
ア
ス
リ
ー
ト
を
仲
間
に
迎
え
る
こ
と
で
、

東
京
2
0
2
0
大
会
へ
の
機
運
を
盛
り
上

東京2020オリンピック・
パラリンピック推進部
統括マネジャー

阿川 淳
あ つ ゆ き

之

東京2020オリンピック・
パラリンピック推進部
主任
谷口 朋代土井 杏

あんな

南選手山本 凌
りょうま

雅選手
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多面的なリスク評価・
対策の見える化による
着実な災害リスク低減
など

合意形成に基づく
コミュニティの再生・
コンパクトシティ化 など

リアルタイム被害把握と
臨機応変な初動対応
など

救助・医療・福祉・
物資輸送等の
連携システム など

訪日外国人観光客数の拡大に向け、今、国をあげての取り組みが各所で進んでいます。
そんななか、JALは東北地方の創生を目指し、

東京や京都に集中しがちな訪日外国人を東北へ誘客する取り組みを始めています。
その一つが、東北大学などと連携して進めている「防災ツーリズム」です。

防災教育と観光を融合させたこの新たなツーリズムの意義を、
連携先である東北大学災害科学国際研究所所長の今村文彦氏に伺いました。

● 災害対応サイクル

東北の地域創生を後押しする

防災ツーリズム とは

東日本大震災の経験を国内外へ発信

いまむら・ふみひこ●防災研究の第一人者とし
て、津波警報体制、ハザードマップの作成、総合防
災対策などを研究。専攻は津波工学。平成28年度
防災功労者内閣総理大臣賞受賞。2017年11月に
仙台で開催される「世界防災フォーラム／防災ダ
ボス会議＠仙台」の実行委員長や「一般社団法人 
防災教育普及協会」の設立呼びかけ人も務める。

東北大学災害科学国際研究所 所長

今村 文彦

東日本大震災を経験した東北大学が、自然災害科
学に関する世界最先端の研究を行う機関として2012
年、宮城県仙台市に設立した研究所。自然災害に
かかわる分野を総合的に研究することで、従来の防
災・減災システムでは対応できなかった〝低頻度巨
大災害〟にも対応しうる「実践的防災学」の創成に
取り組む。

東北大学災害科学国際研究所（IRIDeS）

世界防災フォーラム／防災ダボス会議
＠仙台 2017

東日本大震災の経験を世界に伝えると同時に、国
際的な防災指針「仙台防災枠組　2015-2030」の推
進を目的に開催される国際フォーラム。国内外から
産・官・学・民の防災関係者が集結し、最先端の防
災について議論するほか、被災4県と連携したスタ
ディツアーやエクスカーションなども実施される。

防御力 対応力

災害発生

予防・防災
平常期

 復興・
再生

初期
対応

復旧

回復力

13 明日の翼  Vol.09 12明日の翼  Vol.09

進
化
す
る
災
害
へ
対
応
す
る
に
は

〝
防
災
教
育
〟が
最
も
重
要

私
が
在
籍
す
る
東
北
大
学
災
害
科
学
国
際

研
究
所
は
、
東
日
本
大
震
災
の
1
年
後
に
設

立
さ
れ
た
機
関
で
す
。
従
来
の
災
害
研
究

は
、
地
震
や
津
波
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
、
災
害
医

療
、
防
災
対
策
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で

別
個
に
研
究
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
現
実
の
災
害
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題

が
同
時
に
発
生
し
ま
す
。
そ
こ
で
、
こ
の
研

究
所
で
は
、
災
害
科
学
を
総
合
的
に
捉
え
る

こ
と
で
、
東
日
本
大
震
災
の
よ
う
な
低
頻
度

巨
大
災
害
に
ど
う
備
え
る
べ
き
か
を
研
究
し

て
い
ま
す
。

私
た
ち
が
常
に
念
頭
に
お
い
て
い
る
の

は
、「
災
害
は
進
化
す
る
」
と
い
う
こ
と
で

す
。
地
球
の
気
候
や
人
間
社
会
の
変
化
に
合

わ
せ
て
、
自
然
災
害
も
対
応
の
難
し
さ
が
進

化
し
て
い
き
ま
す
。
過
去
の
災
害
事
例
か
ら

学
ぶ
だ
け
で
な
く
、
時
代
に
合
っ
た
防
災
・

減
災
対
策
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
、
J
A
L
を
始
め
、
多
く
の
方
々
の

協
力
で
進
め
て
い
る
東
北
へ
の
「
防
災
ツ
ー

リ
ズ
ム
」
も
、
こ
れ
ま
で
全
く
別
物
だ
っ

た
「
防
災
教
育
」
と
「
観
光
」
を
融
合
し
た

新
し
い
取
り
組
み
で
す
。
復
興
途
中
の
東
北

で
、
こ
の
二
つ
を
融
合
さ
せ
た
取
り
組
み
を

行
う
こ
と
は
、
大
変
意
義
の
あ
る
こ
と
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

ま
す
。
こ
れ
は
、
災
害
を
「
事
前
」「
災
害
直

後
」「
復
旧
期
」「
復
興
期
」
の
四
つ
の
フ
ェ
ー

ズ
に
分
け
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
ご
と
に
必

要
な
対
策
を
導
き
出
す
と
い
う
考
え
方
で
あ

り
、
自
然
災
害
だ
け
で
な
く
、
世
界
で
頻
発

す
る
テ
ロ
や
人
災
へ
の
対
応
に
も
通
じ
る
普

遍
的
な
も
の
で
す
。

自
然
災
害
が
多
く
、
さ
ら
に
災
害
科
学
、

防
災
技
術
、
防
災
教
育
が
進
ん
で
い
る
日
本

が
今
、
海
外
の
人
々
に
も
向
け
「
防
災
ツ
ー

リ
ズ
ム
」
を
提
案
す
る
こ
と
は
、
世
界
の
防

災
意
識
を
高
め
る
う
え
で
も
、
と
て
も
大
切

な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

防
災
対
策
は
自
然
災
害
だ
け
で
な
く
、

テ
ロ
や
人
災
へ
の
備
え
に
も
な
る

自
然
災
害
と
い
う
も
の
は
、
完
全
に
防
ぐ

こ
と
は
不
可
能
で
す
。
で
は
、
ど
う
備
え
れ

ば
い
い
の
か
。
私
は
、
臨
機
応
変
に
危
機
に

対
応
で
き
る
人
づ
く
り
に
尽
き
る
と
思
い
ま

す
。
災
害
時
、
被
害
の
軽
減
や
救
命
に
つ
な

が
る
の
は
、
防
災
設
備
や
警
報
シ
ス
テ
ム
だ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
状
況
を
大
き
く
左

右
す
る
の
は
、
人
間
の
知
恵
と
判
断
力
な
の

で
す
。

ま
た
、
私
た
ち
が
「
災
害
対
応
サ
イ
ク

ル
」
と
呼
ん
で
い
る
危
機
管
理
対
策
が
あ
り

地域と
ともに



東北を　　元気にする
新しいツーリズムのかたち

JALは、東北地方の復興を応援し続けてきました。
このたび、新たに始めたのが、「防災ツーリズム」の推進です。
なぜ東北の復興に「防災ツーリズム」が効果的なのか。
その背景と、JALの新たな取り組みを紹介します。

「防災ツーリズム」とJALの取り組み
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呼
ば
れ
る
被
災
者
に
会
い
、
生
々
し
い
体

験
を
聞
く
。
そ
ん
な
旅
を
通
じ
て
得
た
知
識

は
、
参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
の
心
に
強
い
印
象
を

残
し
ま
す
。
そ
し
て
彼
ら
が
自
分
の
国
や
地

域
に
戻
っ
た
と
き
、
自
分
た
ち
が
暮
ら
す
街

に
は
ど
ん
な
災
害
リ
ス
ク
が
あ
る
の
か
、
ど

ん
な
備
え
が
足
り
な
い
の
か
と
い
う
「
気
づ

き
」
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。
地
域
に
合
っ
た

具
体
的
な
防
災
対
策
は
、
そ
こ
に
暮
ら
す

人
々
の
「
気
づ
き
」
な
く
し
て
は
始
ま
り
ま

せ
ん
。

一
方
で
、
た
く
さ
ん
の
観
光
客
が
被
災
地

を
訪
れ
る
こ
と
に
、
抵
抗
を
感
じ
る
人
も
い

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
つ
ら
か
っ
た

体
験
を
人
に
話
す
こ
と
で
気
持
ち
が
楽
に
な

る
と
い
う
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
自

分
が
体
験
し
た
こ
と
を
後
世
に
語
り
継
が
ね

ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
使
命
感
を
持
つ
人
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
防
災
ツ
ー
リ
ズ
ム
」

で
は
、「
語
り
部
」
を
志
願
し
て
く
だ
さ
っ

た
方
か
ら
話
を
聞
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、

被
災
者
た
ち
の
葛
藤
も
、
事
実
と
し
て
感
じ

取
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
観
光
収
入
が
被
災
地
の
経
済
を
活

性
化
さ
せ
、
被
災
者
の
生
活
再
建
に
つ
な
が

る
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
。
被
災
地
の
多

く
は
、
美
し
い
自
然
と
、
海
の
幸
、
山
の
幸

に
恵
ま
れ
た
地
域
。
長
い
歴
史
の
な
か
で
、

自
然
と
共
存
し
な
が
ら
作
り
上
げ
て
き
た
文

化
が
あ
り
ま
す
。
参
加
者
に
は
、
そ
ん
な
東

北
な
ら
で
は
の
魅
力
も
体
験
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
防
災
」を
世
界
へ
発
信
す
る
に
は

多
方
面
か
ら
の
協
力
が
必
要

こ
の
11
月
、
仙
台
で
「
世
界
防
災
フ
ォ
ー
ラ

ム
／
防
災
ダ
ボ
ス
会
議
@
仙
台 

2
0
1
7
」

が
開
催
さ
れ
ま
す
。
世
界
の
防
災
関
係
者
が

一
堂
に
会
す
る
国
際
会
議
で
す
が
、
そ
こ
で

も
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
や
エ
ク
ス
カ
ー
シ
ョ
ン

（
小
旅
行
）を
予
定
し
て
い
ま
す
。

海
外
か
ら
た
く
さ
ん
の
観
光
客
に
来
て
い

た
だ
く
た
め
に
は
、
東
北
の
魅
力
や
「
防
災

ツ
ー
リ
ズ
ム
」
の
意
義
を
世
界
へ
向
け
て
発

信
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
私
た
ち
研
究
者

は
、
防
災
教
育
面
で
の
提
案
は
で
き
ま
す

が
、
観
光
に
か
か
わ
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
や

集
客
に
つ
い
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
せ

ん
。「
防
災
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
国
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ
J
A
L
や
、

旅
行
会
社
な
ど
の
協
力
な
し
で
は
実
現
で
き

な
い
事
業
な
の
で
す
。

防
災
の
大
切
さ
と
、
東
北
の
魅
力
を
世
界

の
国
々
へ
伝
え
る
た
め
に
も
、
多
く
の
方
々

に
ご
協
力
い
た
だ
き
、「
防
災
ツ
ー
リ
ズ
ム
」

を
広
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

東
北
地
方
の
地
域
経
済
の

復
興
は
こ
れ
か
ら
が
本
番

2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震
災
以
降
、

J
A
L
グ
ル
ー
プ
で
は
、
東
北
地
方
の
復

興
に
少
し
で
も
貢
献
で
き
る
よ
う
、
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。　

2
0
1
3
年
に
は
「
J
A
L 

東
北
応
援

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
『
行
こ
う
! 

東
北
へ
』」
を

ス
タ
ー
ト
。
東
北
地
方
へ
の
チ
ャ
ー
タ
ー
便

の
運
航
や
、
東
北
方
面
へ
の
ツ
ア
ー
拡
充
の

ほ
か
、
東
北
の
名
産
品
を
機
内
や
空
港
ラ
ウ

ン
ジ
で
販
売
す
る
な
ど
、
東
北
の
観
光
や
地

域
の
活
性
化
を
推
進
す
る
お
手
伝
い
を
続
け

て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
同
じ
く
2
0
1
3
年
か
ら
は
、

J
A
L
グ
ル
ー
プ
社
員
を
対
象
と
し
た
「
復

興
応
援
研
修
」
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
社
員

自
身
が
東
北
の
被
災
地
を
訪
れ
、
実
際
に

「
見
て
、
感
じ
て
、
食
べ
て
、
買
い
物
を
し

て
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
従
事
す
る
」
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
、
4
年
間
で
7
7
7
名
が
参

加
し
て
い
ま
す
。

大
震
災
か
ら
約
6
年
半
が
経
過
し
た
現

在
、
被
災
地
の
復
興
は
少
し
ず
つ
進
ん
で
は

い
る
も
の
の
、
東
北
地
方
全
体
の
地
域
経
済

は
、
過
渡
期
に
立
た
さ
れ
て
い
ま
す
。

震
災
直
後
の
復
興
需
要
が
い
っ
た
ん
落
ち

着
き
、
他
地
域
か
ら
の
関
心
が
薄
れ
始
め
る

と
、
東
北
の
地
域
経
済
は
、
再
び
苦
境
に
立

地域と
ともに

もっと

災
害
の
脅
威
を
五
感
で
感
じ
取
れ
ば

防
災
へ
の〝
気
づ
き
〟が
生
ま
れ
る

防
災
教
育
で
「
防
災
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
が
効

果
的
だ
と
言
え
る
理
由
の
一
つ
に
、
自
然
災

害
の
脅
威
を
「
五
感
」
で
感
じ
ら
れ
る
と
い

う
点
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

東
日
本
大
震
災
の
映
像
は
、
国
内
外
に
大

変
な
衝
撃
を
与
え
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際

に
現
地
を
訪
れ
て
、
自
分
の
目
で
被
災
地
を

見
て
、
直
接
被
災
者
か
ら
話
を
聞
く
と
、
震

災
に
関
す
る
理
解
度
が
ま
っ
た
く
違
っ
て
き

ま
す
。
被
災
地
に
行
っ
て
、
実
際
に
歩
き
、

風
や
に
お
い
を
体
感
す
る
。「
語
り
部
」
と
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※観光庁「宿泊旅行統計調査」による
※従業員10人以上の宿泊施設を対象
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東北6県
126.8％

東北の復興を本気で応援するには、「地域の声に耳を傾け、ともに歩むこと」が大切
だと考えた JALグループは、2016年7月、宮城県仙台市に「東北地域活性化推進室」を
設置しました。

仙台を中心に、東北で暮らす地域の皆さまと密に連携を取りながら、「東北資源の発
掘、発信の提案」 「東北地域活性化への貢献」 「事業やイベントへの参画」の三つの役割
を果たすべく、今後、多彩な取り組みを展開していきます。

これまで、東北芸術工科大学の東北における美術を考えるプロジェクト「東北画は
可能か?」の情報発信協力のほか、東北6県の事業所の皆さまとJAL関係先企業を結ぶ

「伊達な商談会」など、さまざまな活動を行っています。

“東北の元気”をお手伝いする窓口に　東北地域活性化推進室

● 外国人宿泊者数の推移（図1）

2010年度 2016年度

全国 2,602 .3 6 ,406 .7

東北6県 50.5 64 .1

17 明日の翼  Vol.09 16明日の翼  Vol.09

た
さ
れ
か
ね
ま
せ
ん
。
今
後
、
大
切
に
な
っ

て
く
る
の
は
、
一
時
的
な
復
興
事
業
と
は

違
っ
た
、
新
た
な
産
業
の
振
興
で
す
。
東
北

地
方
の
本
当
の
復
興
は
、
こ
れ
か
ら
が
本
番

な
の
で
す
。

外
国
人
観
光
客
の
誘
客
が

東
北
地
方
復
興
の
切
り
札
に

そ
ん
な
東
北
の
地
域
経
済
に
と
っ
て
、
今
、

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
と
な
り
う
る
の
が
「
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
需
要
」
で
す
。

日
本
を
訪
れ
る
外
国
人
観
光
客
数
は
、

近
年
急
激
な
伸
び
を
み
せ
て
い
ま
す
。

2
0
1
6
年
度
は
2
4
0
0
万
人
を
超
え
、

政
府
は
2
0
2
0
年
度
の
訪
日
外
国
人
観
光

客
の
目
標
数
を
、
こ
れ
ま
で
の
2
0
0
0
万

人
か
ら
、
一
気
に
倍
の
4
0
0
0
万
人
へ
と

上
方
修
正
し
ま
し
た
。

と
は
い
え
、
新
た
な
目
標
を
達
成
す
る
に

は
、
課
題
が
存
在
し
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
地

域
の
偏
り
。
現
在
、
外
国
人
観
光
客
の
主
な

滞
在
先
は
、
東
京
、
静
岡（
富
士
山
周
辺
）、

京
都
、
大
阪
の
「
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
」
と

呼
ば
れ
る
地
域
に
集
中
し
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
人
気
地
域
で
は
、
近
い
将
来
、
宿
泊
施

設
な
ど
の
受
け
入
れ
態
勢
が
い
っ
ぱ
い
に

な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
予
想
さ
れ
て
い

ま
す
。

一
方
で
、
東
北
地
方
の
外
国
人
宿
泊
者
数

の
推
移（
2
0
1
0
年
比
）は
2
0
1
6
年

で
全
国
平
均
の
約
半
分（
図
1
参
照
）。
宿

泊
施
設
の
稼
働
率
も
、
2
0
1
6
年
は
宮

城
県
が
約
60
％
、
他
の
5
県
も
55
％
未
満

と
、
大
き
く
出
遅
れ
て
い
る
の
が
現
状
で

す
。
で
す
が
、
こ
れ
は
逆
に
い
え
ば
、
東
北

地
方
に
は
、
ま
だ
ま
だ
外
国
人
観
光
客
を
受

け
入
れ
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
残
さ
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
。
今
後
、
外
国
人
観
光
客
を
東

北
へ
と
誘
客
で
き
れ
ば
、
日
本
全
体
で
の
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
拡
大
が
目
指
せ
る
の
は
も
ち

ろ
ん
、
東
北
の
地
域
創
生
に
も
つ
な
が
る
の

で
す
。

「
防
災
ツ
ー
リ
ズ
ム
」で
震
災
の

経
験
と
東
北
の
魅
力
を
世
界
へ

こ
う
し
た
状
況
を
ふ
ま
え
、
今
、
注
目
が

集
ま
っ
て
い
る
の
が
「
防
災
ツ
ー
リ
ズ
ム
」

で
す
。
近
年
、
国
際
的
に
関
心
が
高
ま
っ
て

い
る
「
防
災
」
と
、「
教
育
」、
そ
し
て
「
観

光
」
を
か
け
合
わ
せ
た
こ
の
新
た
な
ツ
ー
リ

ズ
ム
の
提
案
は
、
東
北
地
方
の
活

性
化
は
も
ち
ろ
ん
、
防
災
教
育
の

普
及
に
も
役
立
つ
試
み
と
し
て
、

政
府
、
地
方
自
治
体
、
研
究
機
関

や
企
業
な
ど
が
協
力
し
な
が
ら
、

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
J
A
L
グ
ル
ー
プ

で
も
、「
防
災
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
の

推
進
に
向
け
た
取
り
組
み
を
始
め

て
い
ま
す（
図
2
参
照
）。
例
え

ば
、
公
益
財
団
法
人
J
A
L
財

団
が
実
施
し
て
い
る
ア
ジ
ア
・
オ

セ
ア
ニ
ア
の
大
学
生
を
日
本
に
招

待
す
る
「
J
A
L
ス
カ
ラ
シ
ッ

プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
や
、
冒
頭
で
紹

介
し
た
社
員
向
け
の
「
復
興
応
援

研
修
」
な
ど
に
は
、
今
後
順
次
、

東
北
の
被
災
地
や
資
料
館
の
訪
問

な
ど
を
含
め
た
「
防
災
教
育
」
を
導
入
。
ま

た
、
2
0
1
7
年
11
月
に
開
催
さ
れ
る
「
世

界
防
災
フ
ォ
ー
ラ
ム
／
防
災
ダ
ボ
ス
会
議

＠
仙
台 

2
0
1
7
」
に
お
い
て
も
、
さ
ま

ざ
ま
な
「
防
災
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
の
啓
発
活
動

を
展
開
す
る
予
定
で
す
。

J
A
L
グ
ル
ー
プ
で
は
、
国
や
地
方
自

治
体
、
東
北
大
学
、
旅
行
会
社
や
地
域
の
皆

さ
ま
な
ど
と
連
携
し
、
今
後
の
東
北
の
地
域

経
済
の
発
展
と
、
人
的
交
流
の
き
っ
か
け
と

な
る
よ
う
「
防
災
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
を
推
進
し

て
い
き
ま
す
。

COLUMN

（単位：万人泊）

JALグループ社員を対象とした
「復興応援研修」での

防災教育プログラムの導入
（2017年度下期以降）

産学官協同の
“ALL JAPAN体制”で、

防災ツーリズムの
継続的な発展を目指す

東北地方への「防災ツーリズム」推進へ向けたJALの取り組み（図2）

アジア・オセアニアの大学生を対象とした
「JALスカラシッププログラム」

への防災教育プログラムの導入
（2019 年度以降）

3 4

防災ツーリズムの
展開に向け、

旅行会社との連携強化

5 6

東北の観光素材と
防災教育との融合による、

新しい魅力の提案

2017年11月に開催される
「世界防災フォーラム／

防災ダボス会議＠仙台 2017」での
「防災ツーリズム」啓発

1 2



ス
タ
ー
ト
か
ら
2
年

表
れ
始
め
た
変
革
の
効
果

J
A
L
が
目
指
す
「
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル

変
革
」
の
姿
は
、「
全
社
員
が
、
生
産
性
高

く
、
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
き
成
長
す
る
」

こ
と
で
あ
り
、
同
時
に
「
生
み
出
さ
れ
た
時

間
を
社
員
一
人
一
人
が
自
身
の
時
間
の
充
実

に
あ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
通
じ
て
成
長

す
る
」
こ
と
で
す
。

変
革
が
ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
約
2
年
が
経

過
し
ま
し
た
が
、
こ
の
間
、
J
A
L
で
は
各

部
門
の
ト
ッ
プ
が
先
頭
に
立
ち
、「
仕
組
み
づ

く
り
」と「
社
員
の
意
識
改
革
」の
両
面
か
ら
、

変
革
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た（
図
1
参
照
）。

こ
う
し
て
生
ま
れ
た
「
新
し
い
働
き
方
」
は

社
内
で
着
実
に
定
着
し
つ
つ
あ
り
、2
0
1
6

年
度
に
比
べ
、
社
員
の
残
業
時
間
や
総
労
働

時
間
は
減
少
し
、
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
日

は
増
加
し
て
い
ま
す（
図
2
参
照
）。

社
員
の
成
長
が
会
社
の

成
長
に
も
つ
な
が
る

J
A
L
で
は
現
在
も
、
乗
務
員
や
グ
ラ
ン

ド
ス
タ
ッ
フ
な
ど
の
現
場
も
含
め
た
す
べ
て

の
職
場
に
お
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
「
ワ
ー
ク

ス
タ
イ
ル
変
革
」
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

特
に
、
シ
フ
ト
勤
務
の
現
場
に
比
べ
、
残
業

が
多
く
な
り
が
ち
な
間
接
部
門（
企
画
や
管

理
や
戦
略
立
案
な
ど
を
行
う
地
上
職
）に
お

い
て
は
「
2
0
1
7
年
度
末
ま
で
に
、
総
実

労
働
時
間
1
8
5
0
時
間
以
内（
※
）」
と
い

う
全
社
共
通
の
目
標
を
掲
げ
、
社
員
一
人
一

人
が
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
意
識
し
た
業

務
遂
行
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

そ
の
達
成
へ
向
け
、
各
部
門
の
取
り
組
み
状

況
や
成
功
事
例
を
共
有
す
る
場
と
し
て
定
期

的
に
「
勤
務
実
績
報
告
会
」
を
実
施
し
て
い

ま
す
。
併
せ
て
、
毎
月
の
残
業
や
年
次
有
給

休
暇
取
得
の
実
績
を
社
内
に
共
有
し
て
「
見

え
る
化
」
す
る
取
り
組
み
も
実
施
中
で
す
。

今
後
の
課
題
は
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見
直

し
や
定
型
業
務
の
集
約
化
な
ど
で
、
個
人
と

組
織
が
さ
ら
に
生
産
性
を
高
め
る
こ
と
で
す
。

J
A
L
で
は
今
後
も
「
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
変
革
」
へ
の
歩
み
を
止
め
る
こ
と
な
く
、

多
様
な
取
り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き

ま
す
。

交通機関のラッシュ回避のため、東京都が主導する、
通勤時間をずらす働き方「時差Biz」に、JALも賛同。
去る7月11〜25日、社内で「時差Biz」促進活動を
実施しました。本社ビルに設置した臨時カフェで、朝
7時30分から数量限定でコーヒーを無料提供する試 
みなども好評で、約
1500名の社員が参
加しました。

2017年7月24日に行われた、総務省などが主催す
るイベント「テレワーク・デイ」に、JALも参加。社
内各所で、通常の業務を極力テレワークで行うなどの
試みが実施されました。
「テレワーク・デイ」とは「東京2020オリンピッ

ク競技大会」の開会式にあたる7月24日を「テレワー
ク・デイ」とし、首都圏の交通混雑を緩和する政府主
導の取り組みで、2017年から2020年まで毎年実施
される予定です。

当日、JAL本社で予定されていた役員会も、本社役
員室、IT企画本部、羽田事業所、北海道知床の4カ所
を結ぶWeb会議方式で行われました。

社内でのテレワーク一斉実施は初めての試みでした
が、各部署が前向きに取り組み、当初の想定を超える
440名がテレワークに参加しました。

「ワーケーション」とは、近年海外で注目を集めている、ワークスタ
イルのこと。ワーク（仕事）とバケーション（休暇）を合わせた造語で、希
望すれば休暇先からも仕事ができるシステム。余暇と休暇を両立させ
る、新たなテレワークのかたちとも言えます。

JALでは、2017年7月、8月の2カ月間、「ワーケーション」の試験
運用を実施しました。2カ月間のうち最大5日間まで、ワーケーション
を利用できるというもの。

休暇中、滞在先で仕事をするという普段と異なる体験は「JAL 
VISION」で掲げる「一歩先を行く価値創造」にもつながるうえ、地域
や社会の活性化にも貢献できる施策として、今後、本格導入についても
積極的に検討しています。

今年の夏は、家族全員の休みが合う8月中旬に休暇を取り、広島に帰省
する予定をたてていました。ところが1 週間前になって、どうしても外せな
い会議が入ってしまったのです。私が中心となり進めていたプロジェクト
だったので参加したい気持も強く、以前なら帰省のキャンセルを考えたと
思います。でも今年は“ワーケーション”を利用し、帰省中の半日を仕事に
あて、広 島の実 家から会 議に参 加 す
ることにしました。プロジェクトの 進
捗 が 確 認 でき、安 心した のはもちろ
ん、子どもたちが楽しみにしていた帰
省をキャンセルせずに済み、心からリ
フレッシュできた夏休みでした。今後
は躊躇せずに長期休暇を取ることが
できると思います。

毎月最終金曜日は15時に仕事を終わらせ、個人消
費を喚起する政府のキャンペーン「プレミアムフライ
デー」。当社では、社員自らが時間管理の重要性を考
えるとともに、余暇を充実させてメリハリのある働き
方をするきっかけになるよう、2017年2月のスター
ト当初から、社員の「プレミアムフライデー」の活用
を推進しています。

本社に開設したカフェ

「テレワーク・デイ」にWeb
会議方式で行われた役
員会に、北海道・知床か
ら出席した当社役員

「仕組み」づくり 「意識」の徹底

①	ペーパーレス化 ①	トップからのメッセージを発信

②	オフィスのフリーアドレス化 ②	ワークショップの開催

③	在宅勤務の導入・改善
　（今年度からテレワークへ）

③	会議・電話・メールなどの
	 全社ルールの導入

④	フレックス制の適用拡大、
	 勤務時間帯選択制度の拡充

④	勤務実績報告会※の開催
　（各部門実績の“見える化”）

2016年
第一四半期

2017年
第一四半期

年次
有給休暇
取得日数

3.4日 3.9日

平均
残業時間 12.8時間 7.5時間

平均
総実労働
時間

165.5時間 158.8時間

本社エントランスに設
置された「テレワーク・
デイ」ポスター

広島の実家からWeb会議に参加

子どもたちを連れて宮
島の厳島神社へ。休
暇をたっぷり楽しむこ
とができました。

ＪＡＬのプレミアムフライデー推進施策
⃝年休取得の推奨
毎週金曜日は半日年休の取得促進を図る。単身赴任者は1日単
位で年休を取得し、自宅に帰って余暇を充実させる。

⃝早期退社の推奨
原則会議は15:00までとし、既存の制度を活用して早期退社（フ
レックス勤務制度は15:00、勤務時間帯選択制度は16:00退社）
できるよう工夫する。

⃝社員の家族を対象としたイベントの開催
金曜夕方に、社員の家族を対象とした「職場見学会」などを開
催。家族の絆づくりにも寄与する。

「時差Ｂｉｚ」促進活動も実施 「テレワーク・デイ」に参加しました 「ワーケーション」の試験導入を実施しました

仕事とプライベート、どちらも選べる働き方
「プレミアムフライデー」を推進

Style 1

oice

Style 2Style 3

Style 4

図1：ワークスタイル改革の取り組み

※	間接スタッフ部門において、「2017年度末までに総実労働時
間1,850時間以内」という共通目標の達成に向けて各部門の
取り組み状況や成功事例を共有する場

※	年次有給休暇を年間20日間取得し、残業を1カ月平均で4時間程度とすることが必要

図2

V

人財戦略部 主任　中丸 亜珠香

JALの「ワークスタイル変革」とは

全社員がこれまで以上に
やりがいを持って働き、活躍できるよう、
JALは2015年度に
「ワークスタイル変革推進室」を設置。
社員の意識改革とインフラ整備に加え、
業務プロセスの見直しにも努めています。

2017 
SUMMER
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日
々
の
フ
ラ
イ
ト
に
欠
か
せ
な
い
地
上
業

務
の
一
つ
が
「
グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
」、

通
称
「
グ
ラ
ハ
ン
」。
お
客
さ
ま
の
手
荷
物

や
航
空
貨
物
の
積
み
降
ろ
し
を
担
当
す
る
グ

ラ
ハ
ン
は
、
航
空
機
の
発
着
に
直
接
影
響
す

る
重
要
な
業
務
で
す
。
J
A
L
が
安
全
運

航
を
堅
持
し
、
世
界
最
高
ク
ラ
ス
の
定
時
到

着
率
を
維
持
し
続
け
て
い
く
う
え
で
、
優
秀

な
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
が
大
き
な
役
割
を
果

た
し
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
と
直
接
か
か

わ
る
こ
と
は
な
く
て
も
、
地
道
な
作
業
で

J
A
L
を
支
え
る
彼
ら
は
、
文
字
通
り〝
縁

の
下
の
力
持
ち
〟。
今
回
は
、
そ
ん
な
グ
ラ

ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
を
担
当
す
る
ス
タ
ッ
フ

の
仕
事
と
、
人
財
育
成
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て

ご
紹
介
し
ま
す
。

搭
載
作
業
を
担
う

「
縁
の
下
の
力
持
ち
」

滑
走
路
に
着
陸
し
た
航
空
機
が
駐
機
場
に

位
置
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
か
を
確
認
す
る
の

が
、
蛍
光
ベ
ス
ト
に
オ
レ
ン
ジ
色
の
帯
を
付

け
た
ロ
ー
ド
マ
ス
タ
ー
で
す
。
グ
ラ
ハ
ン
・

チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
で
、
各
フ
ラ
イ
ト
の
搭

載
責
任
者
で
も
あ
る
ロ
ー
ド
マ
ス
タ
ー
が
、

積
み
荷
の
位
置
や
固
定
具
合
を
最
終
チ
ェ
ッ

ク
し
ま
す
。

グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
の
仕
事
場
で
あ
る
駐

機
場
は
、
雨
風
に
さ
ら
さ
れ
る
の
は
も
ち
ろ

ん
、
厳
寒
期
は
氷
点
下
、
夏
は
ア
ス
フ
ァ
ル

ト
の
照
り
返
し
で
体
感
気
温
が
50
℃
を
超
え

る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
過
酷
な
環

境
下
に
お
い
て
も
、
安
全
で
正
確
に
、
そ
し

て
速
や
か
に
作
業
を
行
う
こ
と
こ
そ
が
、
グ

ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
誇
り
な
の
で
す
。

現
場
か
ら
生
ま
れ
た

「
グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
魂
」

そ
ん
な
J
A
L
の
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ

到
着
す
る
と
待
ち
構
え
て
い
た
グ
ラ
ハ
ン
ス

タ
ッ
フ
が
作
業
を
開
始
し
ま
す
。

マ
ー
シ
ャ
リ
ン
グ（
航
空
機
を
駐
機
場
に

誘
導
す
る
）し
た
後
、
手
荷
物
や
貨
物
の
搭

降
載
作
業
が
始
ま
り
ま
す
。
1
チ
ー
ム
は
3

～
8
名
。
ト
ー
イ
ン
グ
ト
ラ
ク
タ
ー（
牽
引

車
）や
ハ
イ
リ
フ
ト
ロ
ー
ダ
ー（
昇
降
機
付

き
の
荷
降
ろ
し
機
）な
ど
を
操
り
、
到
着
し

た
機
体
か
ら
コ
ン
テ
ナ
を
降
ろ
す
と
、
速
や

か
に
折
り
返
し
の
フ
ラ
イ
ト
の
コ
ン
テ
ナ
を

積
み
込
み
、
航
空
機
を
定
時
出
発
に
向
け
て

準
備
し
て
い
ま
す
。

コ
ン
テ
ナ
の
積
み
込
み
は
、
一
見
し
て
無

造
作
に
も
見
え
ま
す
が
、
実
は
と
て
も
デ
リ

ケ
ー
ト
な
作
業
で
す
。
航
空
機
を
安
全
に
運

航
す
る
た
め
に
、
機
体
の
重
心
が
決
め
ら
れ

た
範
囲
に
収
ま
る
よ
う
、
お
客
さ
ま
の
着
席

位
置
や
各
コ
ン
テ
ナ
の
重
量
に
基
づ
き
、
コ

ン
テ
ナ
を
搭
載
す
る
位
置
が
厳
密
に
決
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
所
定
の
コ
ン
テ
ナ
が
正
し
い

の
間
に
は
、
先
輩
か
ら
後
輩
へ
、
連
綿
と
受

け
継
が
れ
て
き
た
独
自
の
ス
ピ
リ
ッ
ト
が
あ

り
ま
す
。
厳
し
い
環
境
の
な
か
で
、
チ
ー
ム

で
職
務
に
あ
た
っ
て
き
た
彼
ら
は
、
高
い
プ

ロ
意
識
と
情
熱
を
共
有
し
て
い
ま
す
。
そ
の

想
い
を
後
進
へ
と
確
実
に
継
承
し
て
い
く
た

め
に
、
2
0
1
4
年
、
J
A
L
は
「
グ
ラ

ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
魂
」
と
し
て
明
文
化
し

ま
し
た
。

グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
魂
に
は
、「
グ

ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
に
見
出
す
喜
び
」
や

「
我
々
に
し
か
で
き
な
い
こ
だ
わ
り
の
グ
ラ

ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
」
と
い
っ
た
仕
事
に
対

す
る
情
熱
の
向
け
方
か
ら
、「
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
仕
事
に
あ
た
る
」「For 

T
he T

eam

の
精
神
」
と
い
っ
た
考
え
方
の

指
針
ま
で
、
先
輩
社
員
た
ち
が
大
切
に
し

て
き
た
熱
い
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

J
A
L
の
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
全
員

が
持
つ
べ
き
「
情
熱
」
と
「
考
え
方
」
を
示

し
た
こ
の
グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
魂
を
、

J
A
L
グ
ル
ー
プ
の
社
員
全
員
が
共
有
す
る

意
識
・
価
値
観
・
考
え
方
で
あ
る
「
J
A
L

フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
」
と
と
も
に
、
大
切
に
受
け

継
い
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
教
育
も
重
視

そ
ん
な
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
を
育
成
し
て

い
る
の
は
、
各
空
港
の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

第
❺
回 

グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ

│
新
し
い
技
術
、伝
え
る
技
術
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E

け
で
約
5
0
0
0
人
の
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ

フ
が
存
在
し
、
各
地
の
空
港
で
活
躍
し
て
い

ま
す
。
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
が
日
々
の
業
務

を
通
し
て
習
得
し
た
知
識
や
技
術
を
競
う
場

と
し
て
、
J
A
L
で
は
毎
年
1
回
「
グ
ラ

ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
コ
ン
テ
ス
ト
」
を
開
催

し
て
い
ま
す
。
2
0
1
6
年
度
は
、
国
内

32
空
港
か
ら
選
抜
さ
れ
た
63
名
の
精
鋭
が
羽

田
に
あ
る
J
A
L
の
格
納
庫
に
集
結
。
2

日
間
に
わ
た
っ
て
、
ト
ー
イ
ン
グ
ト
ラ
ク

タ
ー
の
運
転
技
術
や
、
コ
ン
テ
ナ
の
搭
降
載

技
術
な
ど
、
日
ご
ろ
の
技
術
を
競
う
と
と
も

に
、
互
い
の
交
流
を
深
め
ま
し
た
。

グ
ラ
ハ
ン
業
務
は
力
仕
事
が
多
い
た
め
、

男
性
の
み
の
職
場
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、

J
A
L
で
は
女
性
の
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ

も
活
躍
し
て
い
ま
す
。
コ
ン
テ
ス
ト
に
も

毎
年
女
性
ス
タ
ッ
フ
が
出
場
し
、
男
性
ス

タ
ッ
フ
に
負
け
な
い
技
術
で
優
勝
を
目
指

し
ま
す
。

2
0
1
3
年
の
コ
ン
テ
ス
ト
初
開
催
以

降
、
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
の
間
に
は
、
空
港

代
表
に
選
出
さ
れ
る
こ
と
、
さ
ら
に
は
空
港

代
表
と
し
て
優
勝
す
る
と
い
う
新
た
な
目
標

が
生
ま
れ
ま
し
た
。
こ
う
し
た
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
に
対
す
る
意
欲
や
モ
チ
ベ
―
シ
ョ
ン
が
、

J
A
L
の
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
全
体
の
力

を
支
え
て
い
る
の
で
す
。

ま
た
、
J
A
L
で
は
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ

の
目
指
す
べ
き
姿
と
し
て
、
教
育（
知
識
・

ス
キ
ル
）と
グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
魂

（
姿
勢
）が
卓
越
し
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
を
認

定
す
る
「
ラ
ン
プ
サ
ー
ビ
ス（
R
S
）グ
レ
ー

ド
」
制
度
も
設
け
て
い
ま
す
。
2
0
1
7

年
現
在
、
ラ
ン
プ
サ
ー
ビ
ス
グ
レ
ー
ド
認
定

者
は
28
名
。
各
種
研
修
や
海
外
の
グ
ラ
ハ
ン

ス
タ
ッ
フ
と
の
技
術
交
流
な
ど
を
通
し
て
、

所
属
す
る
空
港
の
活
性
化
や
後
進
の
ス
タ
ッ

フ
育
成
な
ど
に
も
あ
た
っ
て
い
ま
す
。

グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
が

快
適
な
空
の
旅
の
実
現
を
支
え
る

東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
を
目
前
に
、
訪
日
外

国
人
観
光
客
は
現
在
も
急
激
に
増
加
し
て
い

ま
す
。
そ
れ
に
伴
い
、
今
後
国
内
の
航
空
路

線
も
、
各
地
で
増
便
が
予
想
さ
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
以
上
に
混
雑
す
る
空
港
で
航

空
機
を
ス
ム
ー
ス
に
発
着
さ
せ
、
お
客
さ
ま

の
快
適
な
空
の
旅
を
実
現
す
る
に
は
、
優
秀

な
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
の
活
躍
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。

安
全
運
航
と
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
定
時

到
着
率
を
支
え
て
き
た
J
A
L
が
誇
る
グ

ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
ス
タ
ッ
フ
。
技
能
向

上
や
後
進
の
育
成
へ
向
け
て
、
J
A
L
は

こ
れ
か
ら
も
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
続
け

て
い
き
ま
す
。

た
ち
で
す
。
J
A
L
で
は
、
国
内
外
の
す

べ
て
の
空
港
の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
年
に

一
度
招
集
し
、
人
財
育
成
の
た
め
の
教
育
技

法
を
深
め
る
「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
」
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。
指
導
者
と
し
て
高
い
水

準
を
保
つ
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
存
在
は
、

グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
の
知
識
や
技
術
の
習
得

に
大
き
く
貢
献
し
て
い
ま
す
。

新
人
の
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
は
、
ま
ず
イ

ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
指
導
の
も
と
、
空
港
業

務
に
特
化
し
た
特
殊
車
両
の
運
転
技
術
や
安

全
な
操
作
を
習
得
す
る
と
同
時
に
、
航
空
機

の
貨
物
室
に
つ
い
て
も
学
び
ま
す
。
貨
物
室

の
仕
様
は
機
種
に
よ
っ
て
異
な
る
た
め
、
そ

れ
ぞ
れ
の
特
徴
や
具
体
的
な
操
作
方
法
な
ど

を
詳
細
に
学
び
、
確
実
で
安
全
な
作
業
に
つ

な
げ
ま
す
。

経
験
を
積
ん
だ
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
は
、

各
便
の
搭
載
責
任
者
で
も
あ
る
ロ
ー
ド
マ

ス
タ
ー
を
目
指
し
ま
す
。
J
A
L
の
ロ
ー

ド
マ
ス
タ
ー
は
、
世
界
で
5
0
0
名
ほ
ど
。

搭
載
作
業
全
般
に
関
す
る
知
識
と
経
験
、
そ

し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
兼
ね
備
え
た
ロ
ー

ド
マ
ス
タ
ー
は
、
現
場
で
働
く
グ
ラ
ハ
ン
ス

タ
ッ
フ
の
あ
こ
が
れ
の
存
在
で
す
。

「
グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
コ
ン
テ
ス
ト
」の

開
催
と「
ラ
ン
プ
サ
ー
ビ
ス
グ
レ
ー
ド
」

J
A
L
グ
ル
ー
プ
に
は
、
日
本
国
内
だ

入
社
以
来
、
グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
ス

タ
ッ
フ
と
し
て
、
羽
田
空
港
で
マ
ー
シ
ャ
リ

ン
グ
や
プ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク（
航
空
機
を
誘
導

路
ま
で
動
か
す
）、
手
荷
物
や
貨
物
の
搭
降

載
な
ど
を
担
当
し
て
き
ま
し
た
。
2
0
0
7

年
に
は
搭
載
責
任
者
で
あ
る
ロ
ー
ド
マ
ス

タ
ー
と
な
り
、
2
0
1
7
年
に
ラ
ン
プ
サ
ー

ビ
ス
グ
レ
ー
ド
に
も
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

私
が
ラ
ン
プ
サ
ー
ビ
ス
グ
レ
ー
ド
に
認
定

さ
れ
た
理
由
は
、
普
段
か
ら
状
況
判
断
を
大

切
に
し
て
い
る
か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
魂
に
あ
る
よ
う
に
、

「
毎
便
毎
便
、
状
況
は
異
な
る
」
か
ら
こ
そ
、

も
と
も
と
父
が
航
空
機
好
き
で
、
空
港

に
よ
く
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
し

た
。
展
望
デ
ッ
キ
か
ら
航
空
機
の
周
り
で
働

く
人
た
ち
を
み
て
、
グ
ラ
ハ
ン
の
仕
事
に
興

味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、

J
A
L
グ
ラ
ン
ド
サ
ー
ビ
ス
に
入
社
し
、

現
在
で
は
か
ね
て
か
ら
の
希
望
ど
お
り
、
国

際
線
で
手
荷
物
や
貨
物
の
搭
降
載
を
担
当
し

て
い
ま
す
。
シ
フ
ト
勤
務
が
大
変
だ
と
感
じ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
夜
で
も
た
く
さ
ん

の
車
両
が
航
空
機
の
ま
わ
り
を
走
っ
て
い
る

の
を
見
て
、
羽
田
空
港
の
躍
動
感
を
間
近
で

感
じ
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
以
前
、

大
雨
の
な
か
で
仕
事
を
し
て
い
た
時
に
、
外

国
の
航
空
会
社
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
が
慣
れ
な
い

日
本
語
で
「
あ
り
が
と
う
」
と
言
っ
て
く
れ

ま
し
た
。
お
客
さ
ま
と
直
に
接
す
る
仕
事
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
頑
張
っ
て
い
る
姿
を
見

て
く
れ
て
い
る
人
は
い
る
の
だ
と
実
感
し
、

や
り
が
い
を
再
認
識
し
た
瞬
間
と
な
り
ま

し
た
。

状
況
判
断
は
非
常
に
重
要
で
す
。
チ
ー
ム

の
仲
間
に
も
、「
通
常
運
航
便
の
と
き
こ
そ
、

さ
ま
ざ
ま
な
状
況
を
頭
の
中
で
イ
メ
ー
ジ
す

る
こ
と
。
イ
メ
ー
ジ
し
た
状
況
下
で
ど
う
対

応
す
る
か
、
常
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る

こ
と
が
大
事
」
と
伝
え
て
い
ま
す
。

後
輩
の
指
導
で
気
を
付
け
て
い
る
の
は
、

「
な
ぜ
こ
の
作
業
が
必
要
か
」
と
い
う
こ
と

を
、
理
解
す
る
ま
で
教
え
る
こ
と
で
す
。
小

さ
な
作
業
の
一
つ
に
も
重
要
な
意
味
が
あ
る

こ
と
を
、
ス
タ
ッ
フ
一
人
一
人
に
知
っ
て
ほ

し
い
か
ら
で
す
。
ま
た
、
J
A
L
グ
ル
ー

プ
は
、
過
去
に
大
き
な
事
故
や
経
営
破
綻
を

経
験
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
学
ん
だ
安
全

の
大
切
さ
や
、
お
客
さ
ま
に
J
A
L
を
選

ん
で
い
た
だ
い
た
こ
と
の
あ
り
が
た
さ
に
つ

い
て
も
、
繰
り
返
し
伝
え
、
自
ら
学
び
、
考

え
る
よ
う
促
し
て
い
ま
す
。

最
近
、
チ
ャ
ー
タ
ー
便
の
ハ
ン
ド
リ
ン
グ

な
ど
で
、
海
外
の
空
港
で
ロ
ー
ド
マ
ス
タ
ー

を
担
当
す
る
機
会
も
増
え
、
海
外
の
グ
ラ
ハ

ン
ス
タ
ッ
フ
と
の
違
い
に
も
気
づ
く
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
日
本
の
グ
ラ
ハ
ン

ス
タ
ッ
フ
は
手
荷
物
を
積
み
込
む
と
き
、
到

着
先
の
グ
ラ
ハ
ン
ス
タ
ッ
フ
が
ス
ー
ツ
ケ
ー

ス
を
取
り
出
し
や
す
い
よ
う
、
取
っ
手
を
手

前
に
向
け
て
搭
載
す
る
の
が
当
た
り
前
。
と

こ
ろ
が
海
外
で
は
、
な
か
な
か
そ
の
よ
う
な

感
覚
が
根
づ
い
て
い
ま
せ
ん
。
今
後
は
海
外

の
空
港
の
ス
タ
ッ
フ
に
も
、
J
A
L
な
ら

で
は
の
グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
魂
と
そ
の

ス
キ
ル
を
広
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

J
A
L
グ
ル
ー
プ
で
は
、
国
内
外
の
他

の
航
空
会
社
か
ら
も
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
を
受
託

し
て
い
ま
す
。
日
本
へ
来
ら
れ
る
お
客
さ
ま

が
増
え
る
な
か
で
、
航
空
機
を
的
確
に
ハ
ン

ド
リ
ン
グ
す
る
こ
と
は
、
安
全
運
航
を
堅
持

し
、
定
刻
ど
お
り
の
フ
ラ
イ
ト
を
実
現
す
る

た
め
に
も
、
会
社
の
枠
を
超
え
て
必
要
な
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
J
A
L

の
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
を
選
ん
で
も
ら
う
た
め

に
、「
他
社
を
圧
倒
す
る
安
全
+
品
質
」
を

目
標
に
掲
げ
て
、
ス
タ
ッ
フ
一
丸
と
な
っ
て

日
々
の
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
魂
に
は
、「
車

両
・
器
材
は
我
々
の
『
仲
間
』」
と
い
う
も

の
が
あ
り
ま
す
。
ど
ん
な
に
急
い
で
い
て
も

車
両
を
丁
寧
に
扱
う
。
車
両
や
道
具
に
対
す

る
感
謝
の
気
持
ち
を
持
ち
、
一
つ
一
つ
の
作

業
を
確
実
に
積
み
重
ね
て
い
く
。
そ
れ
が
、

安
全
運
航
を
支
え
て
い
る
の
だ
と
胸
に
刻
ん

で
い
ま
す
。
今
後
も
仲
間
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
密
に
と
り
、
情
熱
を
持
っ
て
毎
日

の
仕
事
を
楽
し
み
な
が
ら
、
空
の
安
全
を

守
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

J
A
L
グ
ラ
ン
ド
サ
ー
ビ
ス

高
橋
優
太（
2
0
1
5
年
入
社
）

J
A
L
グ
ラ
ン
ド
サ
ー
ビ
ス

ラ
ン
プ
サ
ー
ビ
ス
グ
レ
ー
ド
・ロ
ー
ド
マ
ス
タ
ー

大
橋 

健
一（
2
0
0
2
年
入
社
）

「
毎
便
毎
便
状
況
は
異
な
る
」

か
ら
こ
そ
、
頭
の
中
で
常
に

訓
練
す
る
よ
う
指
導
し
て
い
ま
す

「
他
社
を
圧
倒
す
る
安
全
＋
品
質
」を

目
標
に
掲
げ
て
日
々
の
業
務
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す

グラハンコンテストの模様

23 明日の翼  Vol.09 22明日の翼  Vol.09


