
Hot Issues

今
す
ぐ
長
時
間
労
働
を

た
状
況
の
抜
本
的
な
対
策
の
一
つ
と
し
て

挙
げ
ら
れ
る
の
が
、
出
生
率
の
改
善
で
す
。

一
人
の
女
性
が
一
生
の
間
に
生
む
子
ど
も
の

数
で
あ
る
合
計
特
殊
出
生
率
が
将
来
に
わ

た
っ
て
の
人
口
維
持
に
必
要
と
さ
れ
る
2
・

0
7
に
今
す
ぐ
回
復
す
れ
ば
、
2
1
0
0

年
に
は
現
状
の
8
割
で
下
げ
止
ま
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
注
意
す
べ
き
は
、
最
後
の

マ
ス
世
代
に
あ
た
る
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
女
性

（
1
9
7
1
年
～
1
9
7
4
年
生
ま
れ
）の

出
産
期
が
あ
と
2
年
で
終
わ
り
を
迎
え
る
と

い
う
事
実
で
す（
※
1
）。
そ
の
後
は
絶
対
数

と
し
て
の
子
ど
も
を
増
や
す
力
が
激
減
す
る

た
め
、
こ
の
問
題
に
は
タ
イ
ム
リ
ミ
ッ
ト
が

あ
る
の
で
す
。

立
ち
は
だ
か
る
介
護
問
題

働
き
方
改
革
を
進
め
る
う
え
で
、
最
も
高

い
ハ
ー
ド
ル
と
な
る
の
が
長
時
間
労
働
の
問

題
で
す
。
こ
れ
ま
で
日
本
企
業
が
長
時
間
労

働
を
是
と
し
て
き
た
背
景
に
は
、
1
9
6
0

年
代
か
ら
1
9
9
0
年
代
初
頭
ま
で
の
「
人

口
ボ
ー
ナ
ス
期
」（
※
2
）に
お
け
る
豊
富
な
成

功
例
が
あ
り
、
い
ま
だ
に
そ
れ
に
と
ら
わ
れ

て
い
る
企
業
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
端
的

働
き
方
改
革
は
待
っ
た
な
し

昨
年
末
か
ら
今
年
に
か
け
て
、
国
内
で
は

長
時
間
労
働
に
ま
つ
わ
る
企
業
の
事
件
が
取

り
ざ
た
さ
れ
ま
し
た
。
働
き
方
改
革
の
推
進

に
向
け
た
動
き
は
今
や
、
確
実
に
潮
目
が
変

わ
ろ
う
と
し
て
お
り
、
企
業
、
政
府
と
も
に

本
気
で
取
り
組
む
姿
勢
が
見
て
と
れ
ま
す
。

し
か
し
こ
れ
が
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
あ
っ

た
か
と
い
え
ば
、
決
し
て
そ
う
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
手
遅
れ
に
な
る
寸
前
に
よ
う
や
く
動

き
出
し
た
と
い
う
だ
け
で
、
楽
観
で
き
る
状

況
で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
日
本
の
人
口
を
現
在
の
出
生
率

か
ら
試
算
す
る
と
、
2
1
0
0
年
に
は
現

在
の
約
4
割
に
ま
で
減
少
す
る
と
考
え
ら

れ
、
し
か
も
そ
の
う
ち
の
4
割
は
65
歳
以
上

の
高
齢
者
で
す
。
一
方
で
生
産
年
齢
人
口

は
2
割
程
度
ま
で
落
ち
込
む
こ
と
を
考
え

る
と
、
そ
の
先
に
待
っ
て
い
る
の
は
本
当

に
財
政
破
綻
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
う
し

昨年、政府が「働き方改革」の推進を大々的に打ち出すなど、
少子高齢化が進む日本で働き方を見直す動きが加速しています。
900社以上へのコンサルティング実績を持つ小室淑恵さんに
今、ワーク・ライフバランスが必要とされる理由について話を伺いました。

こむろ・よしえ●2006年株式会社ワーク・ライフバランスを設
立し、残業ゼロ、有休消化100％で増収増益を達成。900社以上に
コンサルティングを提供し、残業を削減して業績は向上させると
いう成果を出している。文部科学省 中央教育審議会委員、経済産
業省 産業構造審議会委員など公務を歴任。2児の母。『労働時間革
命』（毎日新聞出版）など著書多数。

株式会社ワーク・ライフバランス
代表取締役社長

小室 淑恵

や
め
る
べ
き
理
由
。

少
子
高
齢
化
に
伴
う

労
働
力
不
足
を
補
う
た
め
に
は

働
き
方
を
変
え
る
し
か
な
い

改
革

働
き
方

Y
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※1　女性の年齢別出産率が44歳でほぼゼロになると仮定した場合。
※2　若者の比率が高く、高齢者の比率が非常に少ない人口構造の状態。
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に
い
う
と
、
あ
り
あ
ま
る
労
働
力
を
駆
使
し

て
猛
烈
に
働
く
こ
と
で
、
成
長
し
続
け
る
こ

と
が
可
能
だ
っ
た
の
が
こ
の
時
代
。
一
方
、

働
く
人
よ
り
も
支
え
ら
れ
る
人
が
多
い
「
人

口
オ
ー
ナ
ス
期
」（
※
3
）に
入
っ
た
日
本
で

は
、
も
は
や
こ
の
働
き
方
で
経
済
成
長
を
維

持
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

加
え
て
、
今
後
は
「
男
性
社
員
に
よ
る
親

の
介
護
」
と
い
う
問
題
が
表
面
化
し
て
く
る

こ
と
が
確
実
で
す
。
2
0
1
7
年
は
人
口

の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
で
あ
る
団
塊
世
代

（
1
9
4
7
年
～
1
9
4
9
年
生
ま
れ
）が
、

い
よ
い
よ
70
代
に
突
入
す
る
年
で
す
。
現
状

で
も
毎
年
約
10
万
人
が
親
の
介
護
を
理
由
に

注
目
を
集
め
る
存
在
と
な
っ
て
い
ま
す
。

J
A
L
の
働
き
方
改
革
で
注
目
す
べ
き

は
、
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
も
っ
て
推

進
し
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。
長
時
間
労
働
に

な
り
が
ち
だ
っ
た
調
達
本
部
の
役
員
の
旗
振

り
で
ス
タ
ー
ト
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、

当
初
か
ら
上
層
部
の
コ
ミ
ッ
ト
が
で
き
て
い

る
時
点
で
、
改
革
を
進
め
る
に
は
相
当
な
ア

ド
バ
ン
テ
ー
ジ
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
会
社

全
体
で
一
斉
に
始
め
る
の
で
は
な
く
、
調
達

本
部
や
福
岡
空
港
に
お
け
る
ト
ラ
イ
ア
ル
を

経
て
、
成
功
事
例
を
段
階
的
に
全
体
に
知
ら

し
め
て
い
っ
た
こ
と
も
、
成
功
の
要
因
に
挙

げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
、
J
A
L
の
改
革
で
見
逃
せ
な

い
の
が
積
極
的
な
I
C
T
投
資
で
す
。
パ
イ

ロ
ッ
ト
や
客
室
乗
務
員
な
ど
人
の
命
を
預
か

る
職
務
の
働
き
方
は
航
空
法
に
よ
っ
て
イ
ン

タ
ー
バ
ル
規
制
が
義
務
付
け
ら
れ
、
I
C
T

を
活
用
し
た
シ
ス
テ
ム
で
厳
し
く
シ
フ
ト
管

理
し
て
き
ま
し
た
。
勤
務
間
の
イ
ン
タ
ー
バ

ル
規
制
は
、
取
り
組
も
う
と
す
る
と
複
雑
な

管
理
の
負
担
が
増
え
る
の
が
課
題
の
一
つ
で

す
が
、
既
に
管
理
シ
ス
テ
ム
を
持
っ
て
い
る

こ
と
は
強
み
で
す
。
J
A
L
の
よ
う
に
い

ち
早
く
働
き
方
改
革
に
乗
り
出
し
、
確
か
な

成
果
を
出
し
て
い
る
企
業
に
は
、
そ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
社
会
に
還
元
し
、
世
の
中
に
広
く
訴

求
し
て
い
く
役
割
に
も
期
待
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

離
職
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
流
れ
が
一
気
に

加
速
し
て
い
く
こ
と
は
人
口
構
造
上
明
ら
か

で
す（
図
１
）。
少
子
高
齢
化
が
進
む
日
本
で

こ
れ
以
上
の
人
材
不
足
を
招
き
、
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
欠
く
よ
う
な
状
況
が
蔓

延
す
れ
ば
、
も
は
や
健
全
に
経
済
を
回
す
こ

と
は
困
難
で
す
。
ひ
い
て
は
優
秀
な
人
材
を

み
す
み
す
海
外
に
追
い
や
っ
て
し
ま
う
事
態

に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
働
き
方
改
革
の
推
進

は
、
高
齢
化
や
少
子
化
と
い
っ
た
問
題
と
密

接
に
か
か
わ
る
国
家
的
な
急
務
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。

時
間
当
た
り
の
生
産
性
を
評
価

実
は
日
本
の
少
子
化
を
助
長
す
る
本
質
的

な
原
因
は
、
男
性
の
長
時
間
労
働
に
あ
り
ま

す
。
少
子
化
が
急
速
に
進
ん
だ
要
因
を
分
析

す
る
う
え
で
最
近
政
府
も
注
目
し
て
い
る

デ
ー
タ
を
見
る
と（
図
2
）、
第
一
子
が
生
ま

れ
た
と
き
に
夫
が
仕
事
に
追
わ
れ
る
な
ど
し

て
育
児
・
家
事
に
参
加
し
な
い
家
庭
で
は
、

第
2
子
以
降
が
産
ま
れ
て
い
な
い
と
わ
か
り

ま
す
。
一
方
、
夫
が
休
日
に
6
時
間
以
上
家

事
・
育
児
に
参
加
し
て
い
る
家
庭
で
は
、
そ

の
約
8
割
に
第
2
子
以
降
が
生
ま
れ
て
い

る
の
で
す
。
女
性
の
活
躍
を
推
進
し
つ
つ
、

少
子
化
対
策
を
本
気
で
遂
行
す
る
に
は
、
男

性
の
働
き
方
改
革
こ
そ
が
効
果
的
だ
と
い

え
ま
す
。

の
社
員
が
日
々
仕
事
の
優
先
順
位
を
つ
け
る

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
な
り
、
自
身
の
判
断
力
や

ス
キ
ル
を
意
識
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。
そ
れ
は
長
時
間
労
働
が
許
さ
れ
た
職
場

で
は
か
な
わ
な
い
成
長
で
す
。

日
本
企
業
が
こ
れ
か
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
時

代
を
生
き
抜
い
て
い
く
た
め
に
は
、
長
時
間

労
働
こ
そ
が
「
負
け
て
い
る
原
因
」
で
あ
る

と
悟
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
時
間

当
た
り
の
生
産
性
で
競
い
合
う
評
価
制
度
に

切
り
替
え
、
多
様
な
働
き
方
を
す
る
社
員
た

ち
の
力
を
引
き
出
す
こ
と
で
初
め
て
、
勝
つ

た
め
の
労
働
環
境
が
整
備
さ
れ
る
の
で
す
。

成
功
事
例
を
積
み
上
げ
た

J
A
L
の
働
き
方
改
革

今
、
働
き
方
改
革
に
向
け
た
企
業
の
取
り

組
み
は
二
極
化
し
て
お
り
、
先
ん
じ
て
手
を

打
っ
て
大
幅
な
改
善
に
成
果
を
出
し
た
企
業

が
あ
る
一
方
、
旧
来
型
の
長
時
間
労
働
を

続
け
て
い
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

J
A
L
も
、
か
つ
て
は
「
超
」
が
つ
く
ほ

ど
の
長
時
間
労
働
で
知
ら
れ
る
部
署
を
抱
え

る
企
業
で
し
た
。
し
か
し
破
綻
を
き
っ
か
け

に
2
0
1
3
年
度
よ
り
持
続
可
能
な
働
き

方
へ
の
転
換
を
図
る
と
、
時
間
外
労
働
の
大

幅
な
削
減
を
実
現
す
る
一
方
で
2
0
1
5

年
度
に
は
過
去
最
高
益
を
上
げ
、
今
や
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
先
進
企
業
と
し
て

乗
り
越
え
る
べ
き
課
題
は
①
評
価
制
度
、

②
I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）へ
の
投
資
不

足
、
そ
し
て
③
社
員
の
意
識
に
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
長
時
間
働
け
る
社
員
に
有
利
な

今
の
評
価
制
度
は
、
限
ら
れ
た
人
員
を
有
効

に
使
う
た
め
に
は
逆
効
果
で
す
。
む
し
ろ

A
I（
人
工
知
能
）な
ど
の
I
C
T
投
資
に

よ
っ
て
絶
対
的
な
人
材
の
不
足
を
補
っ
て
い

く
一
方
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
化
を
進
め
、
仕

事
の
属
人
化
を
排
除
し
て
い
く
こ
と
が
、
業

績
を
上
げ
る
近
道
で
す
。
ま
た
、
時
間
に
上

限
が
な
い
働
き
方
を
や
め
る
こ
と
は
、
各
々
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（図2）夫の休日の家事・育児時間と第2子以降の出生状況

（図1）介護を要する人の数

出所：2015年7月15日付 厚生労働省 第2回21世紀成年者
縦断調査（2012年成年者）及び第12回21世紀成年者
縦断調査（2002年成年者）の概況をもとに作成

出所：厚生労働省、平成16年度国民生活基礎調査より作成

倍増

※3　労働力人口が減少し、働く世代が引退世代を
支えることが困難な人口構造の状態。
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