
JAL 新・JAPAN PROJECTの
1年を振り返る

2015年9月にリニューアルしたJALグループの地域のための取り組み「JAL新・JAPAN PROJECT」。
構想から現在に至るまで、どのように活動を推進し、実を結んできたのか。

推進役の経営戦略部の矢﨑昌二と芳川礼子がこの1年を振り返りながらご紹介します。

◆ 

新
し
い
地
域
創
生
の
か
た
ち

J
A
L
で
は
2
0
1
1
年
か
ら
「
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
」
と
し
て
、
機
内
誌
や
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
、
国
内
線
の
機
内
食
で
の
地
元
食
材
の
提
供

を
通
じ
て
、
地
域
の
魅
力
を
発
信
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
地
域
紹
介
の
取
り
組
み
は
、
2
0
1
6
年
10

月
の
高
知
県
特
集
で
64
回
を
数
え
、
皆
さ
ま
に
ご
好

評
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
2
0
1
5
年
9
月
に

は
、
こ
の
地
域
紹
介
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
、「
J
A
L

新
・
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
」（
以
下
、
新

J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
）と
し
て
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、「
観

光
促
進
」
と
「
農
水
産
物
の
6

次
産
業
化（
※
1
）」
を
柱
と
し
て
、

地
域
と
一
緒
に
な
っ
て
、
地
域
の

振
興
に
取
り
組
ん
で
い
く
、
息
の

長
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

単
に
地
域
の
名
所
や
銘
品
の

紹
介
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ま
だ
知
ら

れ
て
い
な
い
観
光
資
源
や
特
産

品
を
積
極
的
に
発
掘
・
開
発
し

て
い
き
ま
す
。
商
品
を
J
A
L

が
購
入
す
る
だ
け
で
な
く
、
外
部

へ
の
販
路
拡
大
に
も
か
か
わ
り
、

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
支

援
す
る
こ
と
で
、
地
域
経
済
が
活

性
化
し
、
雇
用
が
生
ま
れ
、
定
住
人
口
を
増
や
し
て

い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

日
本
は
、
少
子
・
高
齢
化
に
伴
っ
て
人
口
の
減
少

が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
環
境
下
で
、
私

た
ち
は
地
域
と
一
緒
に
な
っ
て
人
と
モ
ノ
の
流
れ
を

活
性
化
し
、
地
域
が
元
気
に
な
る
よ
う
な
良
い
環
境

づ
く
り
の
お
手
伝
い
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
の
基
本
的
な
考
え
の
も
と
、
J
A
L
は
新

J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
を
さ
ま
ざ
ま
な
地

域
で
推
進
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
少
し
ず
つ
成
果

の
出
て
き
た
青
森
、
宮
崎
、
北
海
道
で
の
活
動
に
つ

い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

（※1）農水産物の6次産業化：1次産業としての農水産業
と、2次産業としての製造業、3次産業としての小売業な
どの総合的かつ一体的な推進を図り、地域資源を活用し
た新たな付加価値を生み出すことです。

◆ 

宮
崎
県
の
九
州
本
格
焼
酎

日
本
の
國
酒
と
い
え
ば
日
本
酒
と
焼
酎
。
し
か

し
残
念
な
こ
と
に
、
海
外
で
は
焼
酎
は
日
本
酒

に
比
べ
て
ま
だ
ま
だ
知
ら
れ
て
い
な
い
と
い
う

事
実
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
で
は
九
州
本
格
焼
酎
に
ス
ポ
ッ

ト
ラ
イ
ト
を
当
て
、
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
世
界
に
広
め

る
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
具
体

的
に
は
、
焼
酎
の
出
荷
量
が
日
本
一
で
あ
る
宮
崎
県

に
て
、
同
県
酒
造
組
合
の
ご
協
力
の
も
と
公
募
を
実

施
し
、
19
蔵
元
54
銘
柄
の
応
募
の
中
か
ら
、
グ
ラ
ン

プ
リ
3
銘
柄
、
準
グ
ラ
ン
プ
リ
3
銘
柄
を
選
出
し
ま

し
た
。
選
ば
れ
た
銘
柄
は
、
作
り
手
の
思
い
を
ご
紹

介
し
つ
つ
、
６
月
か
ら
8
月
の
3
カ
月
間
、
成
田
、

◆ 

青
森
と
の
協
業

青
森
県
と
の
タ
イ
ア
ッ
プ
は
、
新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
と
な
っ
て
初
め
て
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
し
た
。
青
森
県
は
、
10
年
の
開
発
期
間
を
経

て
世
に
送
り
出
し
た
、
同
県
初
の
特
A
ラ
ン
ク
米

「
青
天
の
霹へ
き
れ
き靂
」
や
、
天
然
の
染
料
と
し
て
知
ら
れ

る
「
藍あ
い

」
を
使
っ
た
健
康
的
な
お
菓
子
「
あ
お
も
り

藍
フ
ィ
ナ
ン
シ
ェ
」
と
い
う
素
晴
ら
し
い
県
産
品
を

生
み
出
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
県
産
品
の
P
R
・

ブ
ラ
ン
ド
化
に
つ
い
て
は
、
青
森
県
の
皆
さ
ま
と
ア

イ
デ
ィ
ア
を
出
し
合
っ
た
結
果
、
J
A
L
グ
ル
ー
プ

で
は
、
機
内
や
ラ
ウ
ン
ジ
で
開
発
秘
話
や
背
景
を
ご

紹
介
し
な
が
ら
提
供
す
る
な
ど
、
J
A
L
な
ら
で

は
の
強
み
を
活
か
し
て
P
R
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

こ
の
協
業
の
様
子
は
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ

て
い
た
だ
き
、
売
り
上
げ
も
大
き
く
伸
び
、
そ
れ
ぞ

れ
生
産
規
模
を
拡
大
さ
れ
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
地

域
の
銘
品
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
販
路
拡
大
な
ど
を

お
手
伝
い
す
る
地
元
産
品
の
6
次
産
業
化
の
取
り
組

み
も
、
良
い
ス
タ
ー
ト
が
で
き
た
と
言
え
ま
す
。

し
か
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
こ
れ
で
終
わ
り
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。「
藍
」
に
つ
い
て
は
今
も
、
あ
お
も

り
藍
産
業
協
同
組
合
と
J
A
L
に
よ
る
共
同
開
発

製
品
を
企
画
中
で
す
。「
良
い
モ
ノ
を
、
本
物
を
求

め
る
人
へ
」「
知
ら
れ
て
い
な
い
銘
品
を
、
広
く
世
の

中
へ
」
と
い
う
志
の
も
と
、
単
発
・
短
期
間
の
企
画

で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
な
く
、
地
域
の
皆
さ
ま
と
一
緒

に
な
っ
て
人
を
呼
び
込
み
、
製
品
を
売
っ
て
、
地
域

の
活
性
化
に
結
び
付
け
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
モ
ノ
以
外
に
も
取
り
組
み
を
広
げ
て
い

ま
す
。
地
域
で
の
農
林
漁
業
体
験
型
民
泊
の
宿
泊
予

約
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
株
式
会
社
百
戦
錬
磨
、
収

穫
体
験
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
ツ
ア
ー
を
企
画
す
る
株

式
会
社
農
協
観
光
と
の
3
社
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

で
、
グ
リ
ー
ン
・
ツ
ー
リ
ズ
ム（
※
2
）を
テ
ー
マ
と

し
た
「
週
末
ふ
る
さ
と
T
r
i
p
」
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
を
立
ち
上
げ
、
そ
の
最
初
の
地
域
と
し
て
、
青
森

県
七
戸
町
を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
「
観
光
促
進
」「
農
水
産
品
の
6
次
産

業
化
」
の
両
面
で
青
森
県
と
協
同
し
て
進
め
て
き
た

取
り
組
み
を
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て
、
他
の
地
域
に

も
展
開
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

経営戦略部

芳川 礼子（西日本担当）

「青天の霹靂」

ラウンジでご提供した宮崎県の九州本格焼酎

（※2）グリーン・ツーリズム：農山漁村地域で自然、文化、
人々との交流を楽しむ、特に欧州で普及している滞在型
の余暇活動です。日帰りの場合から、長期的または定期
的・反復的な滞在まで、さまざまなケースがあります。

15 明日の翼  Vol.07 14明日の翼  Vol.07

地域と
ともに



羽
田
両
空
港
の
国
際
線
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
・
ラ
ウ

ン
ジ
、
同
じ
く
国
際
線
サ
ク
ラ
ラ
ウ
ン
ジ
で
ご
提
供

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
後
は
、
海
外
地
区
の
ラ
ウ
ン
ジ
に
も
展
開
し
、

日
本
の
焼
酎
の
素
晴
ら
し
さ
を
世
界
中
の
皆
さ
ま
に

知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
さ
ら
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

◆ 

北
の
大
地
か
ら

北
海
道
と
は
、
新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T

の
一
環
と
し
て
2
0
1
5
年
12
月
、
包
括
連
携
協

定
を
締
結
し
、
観
光
や
食
な
ど
、
北
海
道
ブ
ラ
ン
ド

を
広
め
る
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。
な
か
で
も
、

国
の
観
光
立
国
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス（
※
3
）の
ひ
と
つ
に

指
定
さ
れ
て
い
る
釧
路
市
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
注
力
し
、
道
東
地
域
の
観
光
促
進
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

そ
の
一
例
と
し
て
、
2
0
1
6
年
7
月
、
釧
路

市
の
皆
さ
ま
の
全
面
的
な
ご
協
力
の
も
と
有
識
者
と

地
元
関
係
者
に
よ
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
ま
し

た
。
観
光
戦
略
立
案
に
詳
し
い
デ
ー
ビ
ッ
ド
・
ア
ト

キ
ン
ソ
ン
氏（
小
西
美
術
工
藝
社
社
長
）、
日
本
の

地
方
経
済
の
研
究
者 

藻も

谷た
に

浩
介
氏（
日
本
総
合
研
究

所
主
席
研
究
員
）、
国
土
交
通
省
よ
り
観
光
カ
リ
ス

マ
と
し
て
認
定
さ
れ
た
大
西
雅
之
氏（
鶴
雅
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
代
表
取
締
役
社
長
）と
い
っ
た
地
域
観

光
促
進
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
あ
る
お
三
方
に
パ
ネ

リ
ス
ト
と
し
て
参
加
い
た
だ
き
、
釧
路
市
を
中
心
と

し
た
道
東
地
域
の
観
光
促
進
策
に
つ
い
て
議
論
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
こ
で
得
ら
れ
た
示
唆
や
課
題

を
ふ
ま
え
、
道
東
地
域
の
注
目
度
を
高
め
る
活
動
を

推
進
し
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
地
域
お
こ
し
に
取
り
組
む
人
々
に
ス

ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
当
て
た
機
内
放
映
用
の
番
組
制
作

も
進
め
て
い
ま
す
。
道
東
地
域
の
新
た
な
魅
力
を
た

く
さ
ん
の
人
に
知
っ
て
い
た
だ
き
、
実
際
に
足
を
運

ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、
観
光
資
源
の
開
発
に
努
め

て
い
き
ま
す
。

◆ 

地
域
の
皆
さ
ま
と
と
も
に

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
い
つ
で
も
ご
覧
い
た
だ
け

る
よ
う
、
2
0
1
6
年
4
月
に
専
用
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
J
A
L
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ（http://w
w
w
.jal.co.jp/

）の
国
内
線
ト
ッ
プ

ペ
ー
ジ
下
部
に
、
書
家
の
紫
舟
さ
ん
に
よ
る
ロ
ゴ

「
新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
」
の
バ
ナ
ー

を
貼
り
付
け
、
よ
り
ア
ク
セ
ス
し
や
す
い
よ
う
に
工

夫
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
地
域
と
の
取
り
組
み

の
内
容
や
観
光
名
所
・
名
産
品
に
つ
い
て
、
わ
か
り

や
す
く
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

新
J
A
P
A
N 

P
R
O
J
E
C
T
は
、
本
格
的

に
着
手
し
て
か
ら
1
年
と
、
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
。
こ
れ
は
、
地
域
と
協
力
し
な
が
ら
、
長
い
時
間

軸
で
進
め
て
い
く
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
事
実
、
今

回
ご
紹
介
し
た
例
は
、
行
政
は
じ
め
、
地
域
の
皆
さ

ま
の
ご
協
力
な
し
に
は
実
現
で
き
な
い
も
の
で
し

た
。
今
後
も
、
地
域
の
声
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、
地

域
の
皆
さ
ま
と
と
も
に
活
性
化
に
汗
を
か
い
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
紹
介
し
て
き
た
も
の
の
他
で
も
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
着
実
に
進
行
し
て
い
ま
す
。「
J
A
L

新
・
J
A
P
A
N 

P
R
O
J 

E
C
T
」
で
は
、
今

後
も
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
の
皆
さ
ま
と
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
し
、
一
緒
に
日
本
を
元
気
に
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

経営戦略部

矢﨑 昌二（東日本担当）

（※3）観光立国ショーケース：国の日本再興戦略に基づ
き、多くの外国人旅行者に選ばれる観光地域を作り、訪
日外国人旅行者を地方へ誘客するモデルケースを形成
しようとするものです。

2016年11月から12月に機内で放映予定の番組「里山カフェストーリー」

16明日の翼  Vol.07


